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Entre,

L’Etat, représenté par Daniéle Polve-Montmassoréféie du Département de Tarn et
Garonne

Le Conseil Régional de Midi-Pyrénées représentdjfaatin MALVY, son Président,
Le Conseil Général de Tarn et Garonne, représemi@&an-Michel BAYLET, son Président,

Le Pays Midi-Quercy, représenté par Jean Cambatsident du Syndicat Mixtedu Pays
Midi-Quercy,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales

Vu le Contrat de Projets 2007 / 2013 signé paratkdt la Région le 8 mars 2007 et
notamment les articles 28 a 34,

Vu la Convention d’Application du Volet Territoridu Contrat de Projets signée par I'Etat, la
Région et les Départements de Midi Pyrénées let8rdbre 2007,

Vu les Conventions Interrégionales du Massif Pye@én®u du Massif Central signées
respectivement par les Préfets de Régions cooadeumrs, les Présidents de Région, les 10
septembre et 29 juin 2007 (facultatif et a adapédon la localisation géographique des Pays
ou PNR).

Vu la Convention Cadre du Schéma Régional de Dgpelment Economique approuvée par
la Région le 29 juin 2006

Vu la Convention Particuliere du SRDE signée p&égion et le Département du Tarn et
Garonne en date du XXXX
Vu la Convention Particuliere Tourisme signée parégion et le Département du Tarn et
Garonne en date du XXXX

Vu les délibérations du Conseil Régional du 15 lmeo2007 et du XXX relatives aux
nouveaux dispositifs d’intervention de la Régiorfareur des Politiques Territoriales,

Vu la délibération du Conseil Régional en date @uriars 2007 concernant ’Agenda 21
Régional,

VU la décision C(2007) 3688.de la Commission eueopé CCIl 2007 FR162P0021du 25
juillet 2007 portant adoption du programme opératal d’intervention communautaire du
Fonds européen de développement régional au &triéoldjectif «compétitivité régionale et

emploi» (FEDER) dans la région Midi-Pyrénées

VU la décision C(2007 3446.de la Commission européedu 19 juillet 2007 portant
adoption du programme de développement rural hededgiu Fonds européen agricole de
développement rural (FEADER).



VU la décision CCIl 2007FR052 PO 001.de la Commis®aropéenne du 9 juillet 2007
portant adoption du programme opérationnel d’'irdatdon communautaire du Fonds social
européen (FSE)

Vu la circulaire DIACT du 17 septembre 2007 relatia la mise en ceuvre des volets
territoriaux des contrats de projet

Vu la Charte de Développement durable du Paysaga Rlidi-Quercy
Vu la délibération du Conseil Régional en date diXX
Vu la délibération du Conseil Général en date diXXX

Vu la délibération du Comité Syndical du Pays Mijdercy en date du 07 juillet 2008,

Il est convenu ce qui suit



PREAMBULE

Initiée par la loi d’'orientation pour 'aménagemeattle développement des territoires, amendée par
les lois de 1999 et 2003, la politique en faveurddueloppement des territoires a é€té un des points
innovants et centraux du Contrat de Plan 2000-2806 un développement plus équilibré et plus
durable des territoires, offrant ainsi diversités ditiatives locales, organisation des collecéisiiet

des acteurs socioprofessionnels autour de progetages et de méthodes de travail en commun.

La mise en ceuvre des lois précitées, reprise éarddt territorial du Contrat de Plan 2000-20046’
traduite en Midi-Pyrénées par la conclusion de 3Itfats de Pays, 3 Contrats Particuliers de
Développement Territorial pour les Parcs Naturaélgi®aux, 7 Contrats d’agglomérations, 1 Contrat
de Développement Durable d’Agglomération et 11 Gusatde Poles Touristiques Pyrénéens.

Les politiques territoriales ont ainsi contribuérenforcer I'intercommunalité autour de vocations
territoriales et de projets collectifs, élémentseasiels d’'une solidarité et d'une cohésion quéteht

la richesse de potentialités qu’offre la région mpagsurer la promotion des ressources et des
qualifications mobilisables sur un territoire aussste que diversifié.

Le partenariat entre I'Etat, le Conseil régionallet Conseils généraux doit donc maintenir et
renforcer qualitativement ces dispositifs contratsien faveur des Agglomérations, des Pays et des
Parcs Naturels Régionaux.

Forte des acquis et des investissements réaliséseuns de ces 6 dernieres années, la période 2007-
2013 doit permettre la mise en ceuvre d’'une nouggieration des politiques territoriales fondée sur
un partenariat renouvelé entre I'Etat, la Régies, Départements et les Territoires pour assurer leu
évolution vers des projets présentant une tailkiqae pertinente, des thématiques d’action cestrée
sur les vocations économiques, le développement’éenomie résidentielle, des potentialités
touristiques et culturelles.

Ce partenariat doit également concourir a l'ativitét du territoire et a sa compétitivité par le

développement des services a la personne créateunplois et le développement numérique ; il doit
participer a la qualité de vie et valoriser duraidat les ressources qu’offre un environnement
préservé et des paysages d’'une grande variété.

La Convention d’Application du Volet Territorial dDPER 2007-2013 signée le 18 décembre 2007
par le Préfet de Région, le Président de la Régfides Présidents des Conseils Généraux, réaffame
pertinence du principe contractuel de ces polisguerritoriales avec les Communautés
d’Agglomération, les Pays et les Parcs NaturelddRégix.

Cette Convention d'Application réaffirme égalemdat volonté commune des partenaires co-
financeurs que les programmes d’actions et lesodi8fs d’aides publiques qu’ils mobiliseront
permettent a chaque territoire d’affirmer et deoviger ses « vocations territoriales majeures ewut
desquelles se fera son développement dans lessaanvéair.

Ces politiques territoriales devront participerraaintien des activités dans les territoires rurkasx
plus fragiles, a l'accueil de populations dans &ighérie des pbles urbains mais également a
'armature urbaine de Midi-Pyrénées trés marquédgpprépondérance de la capitale régionale et par
la présence de petites villes et de villes moyendest certains chefs-lieux de département
n'atteignent pas la taille nécessaire pour se itaasen communauté d’agglomération.

Seule une politique résolument volontariste poué@ondre aux enjeux de développement équilibré
du territoire, éviter les surcolts de la désedtfn et par une mutualisation des investissements,
garantir une offre résidentielle porteuse d’empthisables.

En ce qui concerne plus particulierement le Paydi-uercy , le territoire souhaite poursuivre la

mise en ceuvre de sa charte de développement dwedlnlée en 2002 dans le cadre de I'application
de la loi LOADT dite des Pays. Une politique de $aglontariste sera proposée pour la période 2008-
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2013, afin de conforter une attractivité durableteluitoire notammenpar une égalité d’accés aux
services aux publics

ARTICLE 1 : Objet

La Présente Convention Territoriale du Pays Midef@ya pour objet d’organiser la mise en
ceuvre du partenariat entre I'Etat, la Région, Ipddé&ment et la structure porteuse pour le
développement du Midi-Quergour la durée du Contrat de projets.

ARTICLE 2 : Présentation de la stratégie de dévelgmement du Pays Midi-Quercyet de sa mise
en ceuvre (renvoi & une annexe détaillée : annexe 1)

1/ Présentation du territoire et éléments du diagnstic (cf: annexe 1 - diagnostic de
territoire)

Territoire & dominante rurale, Midi Quercy a vudgeelopper fortement une fonction résidentielle lié
tout a la fois a la proximité des agglomérationsitalbanaise et toulousaine, a sa desserte autem®uti
et & ses qualités patrimoniales (paysages, artiniée@nvironnement).

L'agriculture et le tourisme constituent par ailiedes points forts d’'une économie dans laquelle la
création d’emplois est tirée par le développemess dervices, tandis que la richesse de son
exceptionnel patrimoine naturel et culturel nédesadsolument d’étre préservée et valorisée.

Le diagnostic du territoire peut étre résumé coramik:

Atouts

% Un territoire aux richesses naturelles, cultureffepaysageres remarquables

% Un territoire proche des grands centres urbaiada&nhotoriété touristique certaine

x Une agriculture diversifiée et compétitive garadigne qualité territoriale (paysage,
environnement, produits locaux)

Faiblesses

% Une population vieillissante sur les cantons rurasaies du Pays Midi-Quercy (solde
naturel négatif)

x  Des problemes sociaux sur I'Est du territoire exés par la difficulté de trouver de
I'emploi

% Un tissu industriel fragile et surtout concentrélsypdle caussadais

x Une pyramide des ages de la population activeliggainte dans I'agriculture et
I'artisanat

Opportunités

x L'impact de l'autoroute A 20 (Montauban — Brive) $e développement industriel et
touristique

x Un territoire qui reste attractif (solde migratopesitif) résultant d’une préservation
du cadre de vie

% Une agriculture susceptible d’offrir des produiesgualité et des nouveaux services au
territoire, en harmonie avec la préservation devimnnement

% Un artisanat catalyseur de savoir faire a valoiigastronomie ; chapellerie, arts, ...)

% Un savoir-faire pour la mise en ceuvre des poliqie développement territorial
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Menaces

x Une baisse de la population si le solde migratanetuellement positif, n’est pas
maintenu

x Une dépendance vis-a-vis du déplacement motoriieiduel, qui risque de pénaliser
les budgets des ménages et donc d’entrainer unelfedésertification du territoire.

x Le mitage pavillonnaire a I'Ouest du territoirepimité de Montauban) et autour de
Caussade qui peut nuire au cadre de vie

% Une déprise de I'activité agricole en zone kargigouvant entrainer la fermeture des
milieux

x Des équipements de base (bureau de tabac, épicaride primaire, ...) qui
disparaissent sur certaines communes du rural @olgui ne sont pas encore créés
(ADSL ; téléphonie mobile..)

2/ Bilan du contrat de Pays
2.1) Approche quantitative (cf : annexe 2)

Le Contrat de Pays MQ (période 2004-2007) a pediesgager 6 programmations
représentant :

» Un colt total de projets de 57 598 615€

» 244 opérations engageées

» Un taux d’aides publiques moyen de 34% (soit envil17 M€)

» 7 Mesures opérationnelles dont le colt total de pjet se réparti :

Répartition par mesure sur un codt total de 58 24911 €

O Mesure
1(environnement)

700 1% 12% B Mesure 2(Equipeme

° structurants)

0O Mesure 3(urbanisme

logement)

0O Mesure 4(social et

16% culture)

B Mesure 5(agriculture

19% =@ Mesure 6(tourisme)

@ Mesure 7(économie-|
emploi)

O (Ingénierie
territoriale)

2%

2.2) Approche qualitative (cf : annexe 1.2)

L’évaluation du premier contrat de Pays a donngé d#ieun travail participatif des élus, des
techniciens et du conseil de développement, ananépconsultant spécialisé.



Une premiere partie de ce travail a consisté anudéfiuis a renseigner une batterie
d’indicateurs élaborés a partir des criteres diglige des mesures du contrat.

Un deuxieme temps de travail a consisté a recupiliis a croiser les avis de chacune de ces
parties prenantes autour d’'une série de questiesndes a mesurer I'impact des actions
mises en ceuvre au titre du Pays.

Cet exercice, dont on trouvera en annexe I'exposthadologique et les conclusions
détaillées, a permis de mettre en évidence ledusions suivants :

» Tout d’abord que le Pays a acquis une incontestiggiémité pour sa capacité a
fédérer ses acteurs autour des enjeux transvegtankier des dynamiques d’action
collective, notamment dans les domaines du cadrgielede I'environnement, du
développement social et culturel, des services pofaulation, autant d’actions qui
devront étre poursuivies.

» Deuxiemement que les actions de développement gaque (incluant I'agriculture
et le tourisme) pour lesquelles la réflexion a dééalus tard, apparait désormais
comme un enjeu crucial du développement durabletedtitoire et devra par
conséquent constituer une priorité pour la proahairiode.

» Enfin que la motivation et la mobilisation de sesears nécessite sans doute d’étre
relancée pour que le réflexe participatif et coapgicontinue de se développer au
détriment des logiques individuelles.

3/ Rappel des schémas territoriaux engagés (cf : mexe 1.3 —Fiches de synthese des
thématiques PMQ indiquant notamment les partenarias engageés)

» Charte Paysagére (2003-2004) :
Mise en ceuvre d'une Charte Paysagére de Pays Mate@ qui définit un cahier de
recommandations et des plans paysages pour 'efeseulterritoire : volet paysager
des Plans Locaux d'Urbanisme (PLU), intégrationspagre de batiments agricoles,
ameénagements concertés des cceurs de village...)chdémgée de mission est en place
(a temps partiel) depuis juin 2004 pour coordotaenise en ceuvre de la charte.

» Schéma culturel de territoire ( 2005-2007) :
Elaboration d'un diagnostic culturel de territopeur définir une politique culturelle
pour le Pays Midi-Quercy, équitable et de qualit@velopper I'accessibilité a la
pratigue individuelle d’activités culturelles sterisemble du Pays MQ (arts plastiques,
musiques..), favoriser le regroupement des acteultarels et proposer des spectacles
culturels de qualité en MQ...
Un chef de projet culturel de territoire est encplalepuis mai 2006 au sein du SM
PMQ, pour accompagner la mise en ceuvre du schéingetuu PMQ .

» Diagnostic énergie de territoire(2005):
Elaboration d’'un Plan Energigsour le Pays Midi-Quercy qui permet d'analyser les
pratiqgues énergétiques des collectivités afin diriser la consommation et développer
les potentiels de production d’énergies renouvekbl(filiere bois-énergie, solaire,
efficacité énergétique, ...): un programme ATENEBO@-2009) a été signé avec
'’ADEME afin d’'installer une mission énergies aursdu SM PMQ (recrutement d’une
chargée de mission depuis 09/2006) ;

» Diagnostic stratégique « Habitat-cadre de vie —ifame (2004) :
Définition d’'une politique « Habitat-cadre de vimmtier » dans le cadre d'une
formation-accompagnement d’'un groupe mixte (élusnseil de développement,
techniciens) : reconquéte des centres de bourgrms)aiine politique fonciére globale au
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service de la production de lotissement d’'intée&tégal, action globale pour favoriser
I'habitat des jeunes (16-30 ans).

- Recrutement d'un chargé de mission en décembre @@@5mettre en oeuvre le
programme défini.

- Contractualisation finalisée en juin 2007 pour un Pogramme d’intérét général
(2007-2010) « logements centre bourg en PMQet accompagnement d’opérations
exemplaires d’habitats groupés a forte qualité agéme et environnementale

» Schéma d’organisation touristigue (2006) :
Définition d’un schéma d'organisation de I'éconotoigristique associant les OT-SI, les
partenaires départementaux et régionaux (CDT; CRé@&t I8s prestataires : édition d’'un
guide pratique annuel touristique, mise en réseast #0 OT-SI du Pays MQ,
développement de la filiere « activités de pleirgure », réseau de bistrots de Pays
MQ ; élaboration d’un plan marketing...
Une chargée de mission « tourisme (a 70%) -touristoerdonne la mise en ceuvre des
actions et le partenariat .

- Schéma Territorial d’Infrastructures EconomiqueB0@ réalisé par 'ADE 82 (Agence
de développement économique du 82), en compléniténéaec le schéma Régional de
de Développement Economique de la Région Midi-péeén

» Emploi-Formation-Insertion PLIE et MCEF/MDE du PMQ (2006-2007)

Mise en place d'un plan local insertion-emploi ax& des actions de développement
local (chantier d'insertion, patrimoine, environnementnpetant d’accompagner 200
bénéficiaires vers I'emploi .

Labellisation d’'une Maison Commune Emploi FormatiMaison de I'emploi du Pays
Midi-quercy depuis 2007 (projet de batiment poud20 installation d’une association
porteuse depuis 2007 afin de conduire les actioosdonnées par la MCEF/MDE du
Pays Midi-quercy

4/ Principaux défis a relever par le territoire

En complément du travail d’évaluation, un exercite réflexion prospective partagée a
permis d’en enrichir les conclusions et de déteemies principaux enjeux de la poursuite du
projet de développement durable du territoire :

- La consolidation d’'une capacité de réaction et aation des acteurs territoriaux aux
évolutions a venir au travers de leur sensibilisataux enjeux du développement
durable et de I'incitation au développement destétyies d’action collective.

- Le renforcement significatif de I'action du Paysndde domaine du développement
economique, et notamment par l'incitation a la tsifecation des activités ainsi qu’'a
des choix d’'investissement qui permettent de s'taux évolutions du contexte.

- L’amélioration de la maitrise de I'espace par lairgaite d’'une politique globale de
I'habitat, des espaces cultivés et naturels ajjs par la prise en compte de la
guestion des transports et de la mobilité.

5/ Stratégie et axes de développement

» Une stratégie adaptéeDans la continuité de la charte de développemenabde
élaborée pour dix ans, la stratégie du Pays pausilke années a venir, a donc été
définie autour de trois objectifs qui en constitues axes principaux :
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Premier axe : « Un territoire équitable »

Il s’agira de mobiliser la compétence et I'intedlitce collective du plus grand nombre

d’acteurs et d’habitants du territoire afin de daface collectivement aux défis d’'un

environnement économique, social et écologique lsuige de plus en plus vite,
exigeant de s’adapter mais sans compromettre lfawks générations futures. Cet
objectif visera notamment :

- le développement des ressources humaines parntion, la sensibilisation

aux enjeux du développement durable, la gestiovigodinelle territoriale des

emplois et des compétences (GTEC),

- le développement culturel et social comme facteerdéveloppement, de

cohésion et de solidarité territoriale,

- I'encouragement a la coopération entre acteursytaatisation des ressources

et des initiatives, ainsi qu’a la complémentarité & transversalité des actions,

- 'amélioration de la gouvernance et le renforcemelet la démocratie

participative.

Deuxiéme axe : « Un territoire viable»

Il s’agira de développer la capacité du Pays a wreddes richesses, développer

I'activité et créer de I'emploi, de facon a répandie maniere durable aux besoins de

ses habitants, présents et a venir. Cet objestfrainotamment :

- a déevelopper et diversifier une économie localepaeuction qui limite la

dépendance croissante du territoire vis-a-vis delde économie résidentielle,

- a poursuivre l'appui au développement durable dbeérefls agricoles et

touristiques, moteurs principaux de I'économie efuitoire,

- a accélérer le désenclavement numérique et l'aguesés haut débit pour

favoriser la création et le maintien d’activitéehaute valeur ajoutée dans toutes les

parties du territoire,

- a exercer la plus grande vigilance sur la naturd’imfpact des projets

économiques dont I'activité ne prendrait pas saffiment en compte les impératifs du

développement durable et les retombées en terreagptbis pour le territoire.

A terme le territoire souhaite se doter d’'un sché&madéveloppement économique

pour le Pays précisant le role et les missionsdiféérents intervenants territoriaux

dans le développement économique durable.

Troisieme axe : « Un territoire vivable»

Il s’agira de conforter la capacité du Pays a ns&itles usages et les équilibres de son

espace ainsi qu'a préserver son attractivité darablsa qualité de vie. Cet objectif

visera notamment :

» a renforcer la capacité des collectivités a maitrls foncier, a promouvoir un
aménagement stratégique et prospectif de leurdieeriainsi qu’a favoriser le
développement d’un urbanisme durable,

= a conforter le rbéle central et I'attractivité desubys afin de constituer un maillage
urbain de qualité,

= a promouvoir une politique globale de I'habitatodome de l'espace et de
I'énergie, favorisant la mixité sociale et génématielle, répondant aux besoins
diversifiés des habitants,

» a développer des alternatives durables a la michipbn des déplacements
individuels qui pénalisent le budget des ménagésratironnement.

Dans la continuité des actions entreprises dacadee des politiques territoriales ces
cing dernieres années, le PMQ devrait donc logiguntmpoursuivre sa démarche
globale d’amélioration de sa compétitivité envirementale.

9



Il pourra s’appuyer fortement sur les chartes thiguas qui ont été élaborées durant ses
premieres années d’existence (Plan énergies ; geysd patrimoine ; culture ; habitat-cadre
de vie ; eau ; agriculture —environnement..) quipmermis de définir des cadres de référence
et d’intervention concertés gr. Un renforcementede mise en ceuvre devra s’opérer afin :

- De poursuivre 'accompagnement technique (sensaibn en amont des projets ;
aide a la décision ; montage de projets pilotesgagé permettant de mutualiser a
I'échelle du Pays de l'ingénierie de projet et detls d’application ( SIG ; tableaux
de bord ; guides pratiques a l'usage des maitms/cage..)

- D’obtenir une prise en compte systématique desrestspécifiques a ces thématiques
(ex : énergies ; paysage ; développement durabdbmg les projets réalisés en Pays
MQ .

- De rechercher une reconnaissance nationale deabengent territorial dans le
développement durable, du type « Agenda 21 » ®uojet territorial de
développement durable ».

Le Grand Projet de Pays et la dotation spécifigu¥ecation Territoriale et
Expérimentation »

» la dotation spécifique « Vocation Territoriale efpgrimentation » :

Ce nouveau dispositif Régional devra permettreeatitdire d’accompagner une thématique
forte du territoire nécessitant un soutien a desstissements innovants qui ne rentrent pas
pour linstant dans les lignes de financementsiticathels. Une reflexion collective sera
menée au cours du"Z semestre 2008, afin de positionner cette thématemu 2009, qui
devrait s’inscrire dans I'orientation principale ghritoire qui est de renforcer son attractivité
en valorisant ses ressources propres. Plusieursethent déja été évoqués (développement
des circuits courts bio en particulier via la ressiion collective; promouvoir une offre
alternative de logement ; ...) qui feront I'objet dauanalyse plus approfondie pour veiller a
leur compatibilité avec ce nouveau dispositif régigproposé.

» Le Grand Projet de Pay$sPP)

Une réflexion collective et concertée sera égalémmenée au cours de I'année 2008 pour
définir le GPP du Pays Midi-Quercy, en liaison etoemplémentarité avec le choix de la
thématique pour le dispositik Vocation Territoriale et Expérimentation kIne premiére
analyse avait déja été conduite lors de I'apperaep Pole d’excellence rurale (PER) en
2006, qui avait permis de positionner des themds &ur le territoire : le développement des
énergies renouvelables a partir des ressourcesetiasuet en lien avec le Plan énergies du
Pays MQ locales (bois-énergie et biocarburantla eflorisation touristique des activités de
pleine nature en particulier autour de I'axe Aveyro

Une actualisation de cette réflexion sera menéa di& veiller a la pertinence des
investissements structurants que cela engendedritcohérence avec la stratégie du Projet
de territoire pour la période 2008-2013.

6/ Les mesures du programme opérationnel

Sur la base des principes directeurs qui précedest proposé de décliner la stratégie et les
axes de développement en 9 mesures opérationnelles
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1. AXE1/UN TERRITOIRE EQUITABLE :

» Mesure 1: Miser sur les ressources humaines et conforter lgouvernance
» Mesure 2 : Développer l'offre culturelle, la solidaité et la cohésion sociale

2. AXE 2/ UN TERRITOIRE VIABLE :

> Mesure 3: Favoriser la diversification et la condadation des activités
économiques durables

» Mesure 4 : Maitrise de I'énergie et développementas énergies renouvelables

3. AXE 3/UN TERRITOIRE VIVABLE :

» Mesure 5 : Réaliser des équipements structurants po le territoire
» Mesure 6 : Promouvoir une politique de I'habitat gbbale et durable
> Mesure 7 : Préserver et valoriser les ressources tumelles du territoire

Mesures régionales spécifiques
» Mesure 8 : La dotation spécifique « Vocation terribriale et expérimentation »
» Mesure 9 : Le Grand Projet de Pays (GPP)

7) Articulation du Projet de territoire avec les autres dynamiques territoriales (Leader ;
PER ; coopérations...)

» Lavaleur ajoutée Leader 4 :

En filigrane des trois axes stratégiques du Pagspriorité a «linnovation sociale et
environnementale pour une attractivité durable BIQP>, retenue par le Pays pour le plan de
développement du programme Leader 1V, permettreodéérer une valeur ajouté spécifique
aux actions touchant a I'accueil durable de noeggtlopulations, a I'économie solidaire et de
proximité, a la gestion raisonnée de I'espace.

= Complémentarité avec des dispositifs inter —territdaux :

Le Pays Midi-Quercy s’est engagé dans plusieurgrpmomes de coopérations avec les
territoires voisins (Quercy-Rouergue ; AlbigeoisBaistides ; PNR Causses du Quercy), dans
le cadre du programme LEADER+ , qui se terminen2@®8. Cette ouverture en direction de
Pays voisins sera poursuivie notamment dans desatigties communes comme le tourisme
durable, la valorisation de I'élément eau et dessagerces naturelles. De plus, la mise en
ceuvre et la poursuite du Pdéle d’Excellence Rurakveyron-Viaur rivieres sauvages »
confortera le positionnement d'un développement daurisme nature-durable
interdépartemental.

8) Organisation du territoire (fonctionnelle ; conceertation ;CDD ; évaluation et suivi..)
8.1) Fonctionnelle et Gouvernance: (voir schémares 1.4)

Le Syndicat Mixte du Pays MQ est la structure pui qui gere et coordonne la mise en
ceuvre des dispositifs territoriaux contractualgsdégchelle du territoire (Contrat de pays ;
LEADER ; PLIE ;...). Il garanti la cohérence des pmgmes opérationnels avec les
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objectifs de la charte de développement durabléays MQ. Il est représenté par un
Comité syndical (41 membres élus désignés au ssirdcconseils communautaires), un
bureau (10 membres ) et assisté par une équipeig@ehcomposée de 10 personnes .

Le Conseil de développement est composé en 20@B deembres de la société civile,
organisés en 6 commissions et piloté de facon giale par une équipe d’animation
(animateur-rapporteur des 6 commisssions) .

Globalement, le Syndicat Mixte et le Conseil dealéppement travaillent ensemble pour
élaborer et proposer des actions d'intérét générale le Pays, en particulier au sein de
Comités de pilotages thématiques, installés poagwh schéma territorial engagé par le
Pays (Paysage, culture, énergies, tourisme, PLalBjtat ;...).

Ces difféerents comités thématiques permettent notament de matérialiser le
partenariat technique et financier qui est la pringpale plus value des démarches
territoriales engagées en Pays MQ (Pays-Leader-PLIB

8.2) Evaluation-capitalisation : (annexes 1.3)

Un dispositif d’évaluation-capitalisation-suivi guogramme sera mis en place dés®& 1
programmation, afin de pouvoir disposer d’outilaidé a la décision et a I'adaptation du
plan de développement proposé.

Ainsi, une grille d’analyse de projet sera utiligir veiller a la cohérence du projet avec
la stratégie du territoire mais aussi pour seris#ille porteur de projet et éventuellement
faire évoluer son projet pour le rendre éligible .

De plus, le Pays souhaite s’inscrire, avec lesiranteurs du programme, dans un
dispositif régional de suivi commun des projetstyhe tableau de bord.

Un évaluation intermédiaire du programme sera géalidébut 2010, afin d’adapter
éeventuellement les conditions de mise en ceuvreadsohvention territoriale pour les
années 2010-2013.

ARTICLE 3 : Axes prioritaires d'intervention de 'E ~  tat, de la Région et du Département
de Tarn et Garonne définis par la Convention d’Appl ication du Volet Territorial du
CPER

Dés lors gu'ils correspondent a des bassins d’emplois, les Pays et les Parcs Naturels
Régionaux constituent la bonne échelle pour soutenir les dynamiques de développement
économique et d’emploi (Schémas Territoriaux des Infrastructures Economiques, Schéma
d’organisation territoriale du Tourisme ...).

Pour I'Etat, la Région et les Départements de Midi-Pyrénées, les Pays et les Parcs Naturels
Régionaux sont également les niveaux pertinents pour définir et agir en faveur de
l'attractivité en termes d’accessibilité, d'éducation et de formation, de services aux
entreprises et aux populations (santé, culture, vie associative, sport...) de qualité de
'environnement et du cadre de vie.

Les projets de développement territorial devront s’ inscrire dans une démarche de
développement durable en cohérence avec I'Agenda 21 Régional et I'Agenda 21
Départemental s'il existe, notamment dans le domain e des énergies renouvelables et
d’accessibilité en faveur des personnes a mobilité réduite ou handicapées.

Les thématiques générales d’intervention qui sont privilégiées par I'Etat, la Région et les
Départements au titre des conventions territoriales portent notamment sur les axes suivants :
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a) Accompagner le développement économique

Le développement des Pays et des PNR repose en partie sur leur attractivité économique et
leur capacité a se doter d'infrastructures d'accueil des activités économiques durables et
adaptées aux besoins des entreprises.

Afin de poursuivre le partenariat engagé dans le Contrat de Plan 2000-2006 et le Schéma
Régional de Développement Economique, les Pays (Parcs Naturels Régionaux),
poursuivront I'élaboration d'un Schéma Territorial des Infrastructures Economiques, validé a
I'échelon du territoire, afin de constituer une offre fonciere aménagée, diversifiée, et d’offrir
des équipements de qualité adaptés aux différents besoins des entreprises.

b) Conforter les potentialités de développement du tourisme

Les travaux préparatoires au Schéma Régional de Développement du Tourisme et des
Loisirs ont confirmé que le tourisme constitue l'une des priorités en matiére de
développement économique.

La mise en valeur coordonnée des sites, de I'organisation des producteurs et des acquis
socioprofessionnels du tourisme de Midi-Pyrénées ainsi que I'évolution des marchés
conduisent a agir simultanément a cinq niveaux :

1 - poursuivre l'effort de modernisation et de diversification de I'offre touristique
d’hébergements et de produits dans le cadre du Plan Qualité Tourisme de Midi-
Pyrénées ;

2 - favoriser I'attractivité touristique des territoires, des départements et de la région en

soutenant I'offre de produits pertinents vis a vis des marchés dans les différents
secteurs :

- le tourisme culturel ;

- le tourisme de montagne et de sports d’hiver ;

- le thermalisme et thermoludisme ;

- le tourisme scientifique et technique ;

- le tourisme fluvial ;

- larandonnée et activités sportives et de pleine nature.

- protéger, valoriser et organiser les grands sites culturels et naturels,

- favoriser I'offre de séjour dans les territoires ruraux et de montagne. Les Contrats
de Pdles Touristiques de montagne pyrénéens sont maintenus sur la période 2007-
2013. Pour I'Etat, la Région et les Départements, les Pdles Pyrénéens peuvent
constituer un sous-ensemble spécifique des Conventions territoriales avec les Pays
concernés ;

5 - se doter d'une organisation territoriale du tourisme efficace pour valoriser et
commercialiser l'offre des gisements et de produits. A ce titre, les nouvelles
technologies sont intégrées dans les stratégies de promotion, de commercialisation
et de fidélisation des clienteles.

c) Les services essentiels en espace rural

Les territoires les plus ruraux sont confrontés a des besoins croissants de services a la
personne liés au vieillissement de leur population et a la disparition d'un certain nombre de
services (y compris des services publics) compte tenu de la faible densité de population.
L’arrivée de nouveaux habitants dans les territoires ruraux, notamment périurbains génére
une nouvelle économie (économie résidentielle) mais aussi de nouveaux besoins de
services tant en direction des jeunes ménages que des retraités.
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Dans les deux cas, les investissements nécessaires impliquent un partenariat pour permettre
aux acteurs locaux de faire face a ces évolutions.

En application des dispositions portées au volet territorial du Contrat de Projets, les
Conventions territoriales avec les Pays et les PNR auront vocation a soutenir le maintien et
le développement de services essentiels en milieu rural dans le cadre des politiques propres
a chaque collectivité.

L'Etat soutient pour sa part, la prise en charge des personnes agées et handicapées dans le
cadre de la médicalisation et de 'humanisation des services d'accueil.

d) La création d’équipements structurants

Sur la période 2000-2006, la mise en ceuvre des politiques territoriales a permis a de
nombreux projets d'équipements a vocation intercommunale d'émerger répondant a
I'élargissement des périmetres.

Les conventions territoriales avec les Pays et les PNR permettront de soutenir la création
d’équipements structurants (médiatheques, équipements sportifs, ...), notamment dans le
domaine de la culture a I'échelle de bassins de vie pertinents tout en veillant a la
complémentarité de ces projets a I'échelle du Pays ou du PNR. Pourront également étre
intégrés les projets d’intermodalité et leur complémentarité avec les modes doux et la voiture

particuliere.

Les fonctions de centralité que remplissent plusieurs villes moyennes qui n'ont pas le statut
de Communautés d’agglomérations pourront faire I'objet d'un soutien par les partenaires
cofinanceurs dans le cadre des conventions territoriales avec les Pays ou les Parcs Naturels
Régionaux.

e) L’habitat et le cadre de vie

Les conventions territoriales conclues avec les Pays et les Parcs Naturels Régionaux
contribueront a favoriser une offre attractive d’habitat locatif et un cadre de vie amélioré
selon les dispositifs d’intervention propres a chacun des signataires des conventions
territoriales.

f) Développement numérique des territoires

Les Technologies de I'Information et de la Communication (TIC) participent & 'aménagement
du territoire et au renforcement de la cohésion sociale. En Midi-Pyrénées, I'accessibilité,
I'offre de services et les usages des TIC se développent mais des disparités doivent étre
prises en compte dans I'élaboration des politiques publiques.

Les partenaires co-financeurs partagent pour cela les trois objectifs suivants :

- coordonner les actions pour assurer une organisation numérique des territoires
favorisant la complémentarité — voire la mutualisation — des projets et leur pilotage au
niveau le plus approprié ;

- renforcer I'accés et la qualité des services publics sur tout le territoire,

- favoriser et consolider I'intégration de tous dans la société de I'information.

Dans ce cadre, les partenaires co-financeurs s’engagent conjointement sur deux domaines

d’actions prioritaires : le développement d’'une administration électronique et citoyenne ; le
maillage du territoire en espaces d’animation et de ressources numériques de qualité.
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Le développement d’'une administration électronique locale et citoyenne :

- administration et démocratie : dématérialisation des procédures entre administrations
ou vers l'usager, portails de services publics mutualisés, démocratie participative ;

- éducation : généralisation des Environnements Numériques de Travail (ENT) dans
I'enseignement secondaire sur la base de I'expérimentation menée en Midi-Pyrénées
et en cohérence avec l'initiative de I'enseignement supérieur ;

- santé : télé-santé, soutien aux projets visant le maintien des personnes a domicile,
notamment par le télé-diagnostic et la télé-surveillance médicale.

Le maillage du territoire en espaces d’animation et de ressources numeériques de qualité :

- aide a la création, labellisation et mise en réseau d’espaces d’animation et de
ressources numeriques pour tous publics, favorisant une démarche qualité par la
qualification et le maintien des animateurs ;

- aide au déploiement structuré de télé-centres et mise en réseau au niveau
régional/national ;

- actions d’'appropriation et immersion de filieres dans la société de I'information (TPE,
artisanat, agriculture et agro-alimentaire notamment).

g) L'ingénierie et I'assistance technique a la mait  rise d’ouvrage des projets
territoriaux

L'expérience des politiques territoriales montre le rdle central que jouent le partenariat et
l'ingénierie dans la réussite des politiques publiques mais aussi la place qu’occupent les
opérateurs publics ou privés dans la mise en ceuvre des projets. Les conventions territoriales
avec les Agglomérations, les Pays et les Parcs Naturels Régionaux continueront & bénéficier
de l'ingénierie nécessaire a la conduite des projets du territoire.

L’Etat, le Conseil Régional et les Conseils Généraux qui le souhaitent, peuvent convenir de
mettre a la disposition de la structure juridique locale, signataire de la convention territoriale,
les moyens financiers et d'ingénierie nécessaires a la mise en ceuvre coordonnée des
projets de territoire, objet de la convention précitée.

Les domaines concernés par cet appui a la conduite du projet territorial sont les suivants :
- l'animation territoriale et en particulier la constitution d’équipes dédiées a la maitrise
d'ouvrage coordonnée des projets, a I'animation des instances de concertation et de

prospective du territoire ;

- la mobilisation des compétences extérieures au territoire en direction des porteurs de
projets ;

- la réalisation d'études stratégiques et d'études spécifiques liées a l'affirmation des
vocations territoriales ou a la faisabilité des projets structurants et d’études prospectives ;

- laréalisation de schémas thématiques (développement économique, touristique, culturel,
habitat/urbanisme, environnement...) ;

- I'évaluation qualitative et quantitative pour accompagner I'évolution du projet de territoire
et en mesurer les impacts ;

- le soutien des programmes de réflexion et d’animation conduits & I'échelle du territoire,
notamment par les conseils de développement ;
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- laide a la formation continue et a la mise en réseau des développeurs territoriaux
(échanges d’expérience et de savoir faire...).

ARTICLE 4 : Modalités d’intervention de I'Etat, de  la Région et du Département de Tarn
et Garonne

L'Etat, la Région et le Conseil Général de Tarn et Garonne interviendront dans le respect
des principes définis par la Convention d’Application du Volet Territorial du CPER et de leurs
propres dispositifs d’'intervention qui sont présentés en annexe 3 de la présente convention.

ARTICLE 5 : Dispositifs de concertation, de pilotag e et de programmation
Les dispositifs de pilotage, de concertation et de programmation sont les suivants :
5.1: Le Comité Territorial de Concertation et de P ilotage

Ce Comité associe I'Etat, le Conseil Régional, le Conseil général de Tarn et Garonne, le
Syndicat Mixte du Pays Midi-Quercy, ainsi que trois représentants du Conseil de
développement.

Le Comité territorial a pour réle :
- de favoriser la concertation entre les différents partenaires institutionnels concernés ;

- de proposer et de préparer le contenu de chacune des étapes de mise en ceuvre de
la convention territoriale qui lui est soumise ;

- de suivre I'état d’'avancement des programmes opérationnels annuels et de veiller &
la cohérence des réflexions préparatoires a leur élaboration ;

- d'identifier, de proposer et de sélectionner les projets présentés aux co-financeurs
dans le cadre du programme opérationnel annuel ;

- de procéder a I'évaluation en continu de la convention territoriale ;

- de mobiliser, en tant que de besoin, les compétences techniques extérieures au
territoire.

Le Secrétariat de ce Comité est assuré par le Syndicat Mixte du Pays Midi-Quercy. Le
secrétariat procede a I'organisation des réunions du Comité territorial.
5.2 : Le Comité des financeurs

Ce Comité est composé a parité de représentants de I'Etat, de la Région et du Conseil
Général deTarn et Garonne.

Le Comité des financeurs peut convenir d’associer, en tant que de besoin, d'autres
partenaires et d'auditionner toute personnalité qualifiée.

Le secrétariat du Comité est assuré par les services du Conseil Général en liaison avec ceux
de I'Etat et de la Région.

Il est chargé de coordonner et de stabiliser les propositions des plans de financement des
programmes opérationnels annuels qui seront ensuite soumis a I'examen des instances
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décisionnelles de chacun des signataires de la présente convention. Les relevés de
décisions seront transmis dans les deux mois au plus suivant la réunion du comité.

Ce Comité peut examiner des projets d'envergure « exceptionnelle» n'‘émanant pas des
territoires éligibles au titre de la présente convention.

5.3: Mesures communes relatives a I'élaboration de s programmes opérationnels
annuels

Les programmes opérationnels annuels pourront faire I'objet d’'une programmation scindée
en deux phases et donneront lieu en fin d’année a I'établissement d'un bilan physico-
financier de sa reéalisation. Celui-ci sera présenté a l'appui du projet de programme
opérationnel de I'année suivante.

Le Syndicat Mixte du Pays Midi-Quercy , adressera simultanément ses propositions de
Programme Opérationnel annuel et les dossiers finalisés des projets correspondants, a
'Etat, a la Région et au Conseil Général, au moins 6 semaines avant la tenue du Comité
Territorial de Concertation et de Pilotage sur la base d'un support administratif commun
défini conjointement par les signataires de la présente Convention (annexe 5).

Les dossiers transmis aux partenaires financiers de vront comprendre au minimum les
pieces suivantes :

0 Une lettre de demande et une délibération de principe du maitre d’ouvrage,

0 Une note descriptive et d’opportunité du projet (et, le cas échéant, les études
préalables),

0 Un échéancier de réalisation des travaux (phasage pluriannuel s'il y a lieu),

Les plans,

O Les éléments d’appréciation sur la viabilité économique du projet ainsi que la
présentation détaillée de son mode de gestion, d’exploitation,

0 Un estimatif détaillé des dépenses,

o Un plan de financement prévisionnel,

0 Une attestation de I'association du Syndicat Mixte du Pays Midi-Quercy justifiant
l'intérét du projet au regard de la stratégie de développement du territoire.

O

La composition définitive des dossiers devra corres pondre aux procédures propres a
chaque partenaire co-financeur.

ARTICLE 6 : LES DECISIONS ET LES NOTIFICATIONS

Les décisions sont prises :

- pour ce qui concerne les aides de I'Etat par le Préfet de Région, selon les procédures
propres a la LOLF et aux réglementations afférentes aux crédits d’Etat tels que
présentés a l'article 4 ;

- pour ce qui concerne les aides du Conseil Régional, par ses Instances Délibérantes
et notifiées par son Président ;

- pour ce qui concerne les aides du Conseil Général, par ses Instances Délibérantes et
notifiées par son Président.

ARTICLE 7 : Suivi et Evaluation

Conformément aux articles 35, 36, 37 et 38 du Contrat de projets et a la convention de suivi
et d’évaluation du CPER, le suivi financier du volet territorial sera présenté sous forme de
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rapport d’exécution au comité de suivi et d’évaluation du Contrat de projets lors de sa
réunion annuelle sur I'exécution du CPER. Ce suivi doit s’inscrire dans les dispositifs
respectifs prévus par I'Etat (Présage) et le Conseil Régional, sur la base des délibérations et
des rapports de présentations des opérations financées par le Conseil Régional qui seront
transmis a I'Etat.

Une évaluation a mi-parcours en 2009 et une évaluation finale en 2013 de la procédure
contractuelle seront réalisées. Ces évaluations porteront sur l'efficacité de la démarche
contractuelle en faveur du développement durable et équilibré des territoires par
I'encouragement des démarches de projet et le soutien des initiatives locales.

Ces évaluations seront conduites a I'échelle de chaque Pays, notamment sur la base des
bilans physico-financiers établis par le Syndicat Mixte du Pays Midi-Quercy dans le cadre de
ses programmes opérationnels.

ARTICLE 8 : Modalités de publicité et d’'information

Mention sera faite par le Syndicat Mixte du Pays Midi-Quercy de la référence au Contrat de
Projets sur toute opération tant intellectuelle que matérielle conduite a ce titre.

En particulier, les logotypes de I'Etat, de la Région, du Conseil Général de Tarn et Garonne
et de I'Union Européenne, conformes a leurs chartes graphiques et de dimensions égales
doivent figurer sur tous les documents, matériels ou réalisations qu’ils financent dans le
cadre de la présente convention.

ARTICLE 9 : Les Fonds Européens

Les moyens financiers inscrits dans la présente Convention Territoriale de Pays, peuvent
étre mobilisés, en tant que de besoins, comme contreparties nationales aux financements
européens. Dans ce cas, les projets retenus comme contreparties (y compris ceux qui ne
bénéficient pas de crédits européens) doivent étre présentés au Comité Régional de
Programmation concerné.

Toutes les obligations prévues par la mise en ceuvre des programmes européens
s'appliquent (saisie dans PRESAGE, éligibilité des dépenses et des bénéficiaires, respect
des politiques communautaires, comptabilité séparée ou d’'un équivalent suffisant permettant
I'enregistrement des transactions relatives aux projets co-financés, mesures de publicité,
contréles, etc...).

ARTICLE 10 : Durée, avenant et résiliation

La présente convention est conclue pour la durée du Contrat de Projets Etat-Région 2007-
2013. Elle expire au terme de celui-ci. Un bilan intermédiaire sera effectué fin 2009. A l'issue
de ce bilan, d’éventuels avenants a la présente convention pourront étre proposeés par l'une
ou l'autre des parties, notamment dans le cadre d ‘une révision du Contrat de Projets ou
suite a une évaluation intermédiaire de ces procédures.
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ANNEXE 1 : Présentation détaillée de la stratégie d e développement du Pays

1.

2.

Synthése du diagnostic de territoire : page 23

Bilan quantitatif et qualitatif du Contrat de Pays (2004-2007) : page 35
Bilan-prospective réalisé avec le cabinet SAPIE

Recueil d’'opérations exemplaires du Ct de PMQ

Syntheése chiffrée des 6 programmations du Contrat

Fiches de synthése des thématiques coordonnées [gaM PMQ (schémas
territoriaux) : page 48

Projet de grille d’analyse de projet (note d’'opportnité) : page 65

Organisation Fonctionnelle et Gouvernance (SM PMQ-CDD) : voir schéma
annexeé : page 68
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ANNEXE 1.1 : SYNTHESE DU DIAGNOSTIC DE TERRITOIRE

DEMOGRAPHIE, RESSOURCES PATRIMONIALES ET GESTIONE&EPACE

Situation démographique et évolution

Atouts / Forces du territoire

Faiblesses / Handicaps du territoire

Enjeux a traiter
en terme de développement local

Forte attractivité, notamment Communes proches
axes de communication et situés dans dynamique
métropolisation de Toulouse-Montauban.

=» Accentuation croissance démographique

en particulier les 8 derniéres années (90-99 % B
99-2007 :+9 %). Avant 2010, le territoire aura
probablement atteint le seuil de 45000 habitants.

Réle déterminant des nouveaux arrivantslans
cette évolution positive.

Attractivité liée auwcadre de vie a laqualité du
patrimoine naturel et culturel ; celle-ci joue un rol
aussi touristique (tourisme de nature, de décoeye

culturel (paysages, couleurs, lumiéres, sources
d'inspiration pour les plasticiens et les arts @isu

Une partie du territoire attractive, entre autrascp
gue proche des axes de communication routiere
dans la dynamique d’urbanisation et de
métropolisation de Toulouse-Montauban.

sSolde naturel négatif, vieillissement de la poparat
2 de
Départ des jeunes moins 30 ans (dont les 20-29 «

Risque fracture entre I'est et I'ouest du teretoir

1%

t

=

Définition et mise en ceuvre d’'upelitique
d’accueil et de maintien des nouvelles
apspulations, dont :

Organiser et structurer cet accueilsur le plan
territorial et bati (maitrise fonciere, qualité de
I'habitat de I'urbanisme, offres de logements en
cohérence avec les besoins identifiés..)

Favoriser et dynamiser I'accueil de populations e
partie Est du territoire et enQuercy Vert

Favoriser legonditions d’une installation a long
terme (prendre en compte les besoins et attentes
matiere d’équipements, d’animations...)

Favoriser lamixité sociale, les échanges inter-
génération et entre nouveaux arrivants et populat
locale

Contribuer a l'intégration des jeunes dans divers
projets (culturels, environnementaux, d'habitat..) ¢

culturel)

leur qualification selon enjeux ciblés (ex. domaine

-

en

on
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Patrimoine naturel

Atouts / Forces du territoire

Faiblesses / Handicaps du territoire

Enjeux a traiter
en terme de développement local

Paysages diversifiés, richegorges, vallées et
terrasses, coteaux, Caussesojnplexegen raison
de la diversité des sols et sous-sols, du climat, d
relief, de I'occupation du sol...)

Forteprésence de I'eai{Aveyron et ses affluents,
eaux souterraines dont systéme karstique). Rélg
les implantations urbaines, le patrimoine bati, les
activités économiques

Nombreux sites dontifitérét écologique est
reconnu par des inventaires ou des protections, 3
diverses échelles territorialeg4 sites Natura 2000
3 APPB., 9 ENS, 37 ZNIEFF, phosphatiéres...)

Présence’'dléments « remarquables » du
patrimoine naturel a échelle du Paysd’intérét sur
le plan paysager main protégé(vallées, maillage
de haies, bois, forét, arbres rois ou d’alignement,
plans d’eau, fossés meres..)

Amélioration de lssensibilisation des €lus et de
certains acteursa lI'environnement, au paysage, a
notion de développement durable

Actions depréservation / mise valeur(contrats
riviere, DOCOB sur site Natura 2000, création de
sentiers de découverte..).

Actions mutualiséespar Communautés de
Communes(entretiens cours d'eau, sentiersoy ;

Risque de banalisatiordespaysagegperte de
spécificités) ; de concurrene¢ demanque
d'équilibre entre lesdiverses fonctions du
territoire .

Sensibilité des cours d'eau aux diversaitutions
danoduits phytosanitaires, quelques foyers de ma
pollution, vulnérabilité aux nitrates..)mpact des
prélévementssur la ressource en eau a réduire ;
sécurisation des captage8EP a renforcer dans
lcertaines zong@x. milieux karstiques).

Fonctionnalités hydromorphologiques et naturelles
des zones humides a restaurafans certains
secteurs ;

préservation des bergegt renforcement de la
ripisylve a instaurer sur certains sites.

Gestion hydraulique des ouvrages/ des étiagas
améliorer

Prise en compte deisques naturels dans certaines
gommunes a renforcer(ex. lutte contre erosion...).

Approche globale de la ressource en ealans ses
diverses dimensions et usages insuffisante (pete
touristique, écologique, paysager...).

Sensibilisationde certains acteuaix risquesde
dégradation de I'environnement, a la biodiveraiig,
paysages giratiques respectueusesncore
insuffisantes.

Maintenir ou enrichir la biodiversité, favoriser le
bon fonctionnementdesmilieux naturels et des
écosystemes maintenir undorét vivante et
optimiser ses diverses fonctions.

Favoriser un@pproche globale de I'eawa I'échelle
B Pays (et du bassin versant si possible) ; une
connaissance, valorisation et adaptation asess
usagegqex. touristiques, agricoles.,. ontribuer a
maintenir ou a améliorer gualité et la gestionde
cette ressource.

Soutenir laconnaissance/ préservation /
valorisation :

- du patrimoine naturel et de son accessibilité ;

- des sites, habitats paysages remarquables

- de la diversité paysagere (maintien des sp&éfi

Favoriser la qualité des paysages, de
I'environnement, de I'urbanisme, de l'architectdte
tourisme, des actions culturelles et du dévelopmée
economiqualans une optique de développement
durable, transversale.

nti

projets intercommunaux (projet Contrat de riviere

me
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etinter-territoriaux (PER, 2 coopérations
interdépartementales liées a I'eau, dont une sur ¢
Gorges de I'Aveyron) .

Des espaces, sites et itinéraires de pleine ndane
2'ensemble peu connupeu sécuriségtpeu
accessibles

Flux de frégquentation touristiques peu connuwy
compris sur sites a fort intérét ou enjeu patrirabni
ou touristique (ne facilite pas par exemple lagda

compte des capacités d'accueil écologique des.s

tes
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Energies

Atouts / Forces du territoire

Faiblesses / Handicaps du territoire

Enjeux a traiter
en terme de développement local

Ressources énergétiques importantgbiomasse et
solaire principalement) et équitablement réparties

« Plan Energies »défini suite & un diagnostic
énergeétique du territoire.

Variabilité et augmentation des énergies fossiles
contribuant a la dépendance énergétique.

Niveau de confortglobalement ressentis dans les
batiments publics.

Sensibilité et niveau d’'information des acteurs
concernant leshangements climatiques.

Ressources énergétiques localelisponibles mais
peu exploitées.

Méconnaissance des systemes favorisant les
eéconomies d’énergies.

Manque decapacité d’expertisedu territoire.

Niveaud'efficacité énergétique du parc de
batiment (publics et privésjres faible.
Manque d’intégration de la Haute Qualité

Environnementale (HQE) dans la construction et
rénovation.

Optimiser I'efficacité énergétiquedes collectivités
du territoire (effet levier important sur les
populations).

Développer I'indépendance énergétique du
territoire

Encourager les bonnes pratiquesle construction €
de rénovation économe en €nergie.

Développer les compétences des professionnels
|ferritoire, ainsi que les compétences et le niviEau
sensibilisation des élus a I'environnement.

Contribuer a lavulgarisation des technologies
sobres et efficaces sur le territoire.

Diversifier les productions agricoles.

Développer la compétitivité économique en
réduisant les charges en énergie des activités.

Favoriser et développer ldéplacements doux
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Patrimoine culturel (matériel et immatériel) et déweloppement culturel

Atouts / Forces du territoire

Faiblesses / Handicaps du territoire

Enjeux a traiter
en terme de développement local

Patrimoine béati et culturel d'une grande diversitépnstitué
d'éléments remarquablegsites classés, inscrits, Monume
Historiques..) ow'intérét, maillant le territoire et le

paysage(bastides et ensembles médiévaux, patrimoine d
I'architecture rurale traditionnelle lié aux adida agricoles €
al'eau..).

Nombreux batis congus avec ceatériaux de
I'architecture rurale , liés a desavoir-faire.

Actions de connaissancéde ce patrimoine réalisées ou en
cours (exemple inventaire général du patrimoinedat
échelle du Pays, dont les données seront diffuséds
Conseil Régional) .

Opérations structurantesaveccapacité de rayonnement
La Cuisine, le Centre d'Interprétation du chapsswvent
fortement contribuer a la mise en valeur du patim®o
(savoir-faire et produits) en lien avec la création
contemporaine

Un tissu associatif dynamique ayant une capacité de
mobilisation des bénévoles et des résidents etibaant a la
mixité sociale.

Potentiel important dans lesrts visuels liés a la présence
de professionnels et de lieux de diffusion ; secteu
audiovisuel, notamment documentaire, permettant une
analyse critique de notre environnement.

Une structuration des services publics dans csrtfimaines deé

la culture, lecture publique, petite enfance eaercd et jeuness
constituant un potentiel important dans I'accompagegnt et la
mise en ceuvre de projets culturels.

Actions depréservation, de mise en valeur et de médiation
nds patrimoine bati a développer et a structurer, pour des
projets de plus grande ampleur et une meilleuitglits. Peu
ede thématiquesansversales et fédératriceproposées.

t . .
Des champs peu ou pas couvert pas les inventaires

(archéologie, ethnologie, pratiques sociales,setaf pour la
culture occitane : opérations Al Canton..).

Mise en réseau des acteurs et mutualisatioes
matiere de patrimoineculturel encore faible.

Recours auxonnaissances scientifiquest aux
savoir-faire technigues traditionnelsdans les
travaux d'aménagement et les constructions eng
insuffisants

Offre essentiellement gmeriode estivale

Manifestations intégrant peu Ipancipes du développement
durable (ex. environnementaux) .

Peu de lieux adaptés a la diffusion culturelle, adccueil
d'artistes et aux pratiques artistiques

Des créateurs, plasticiens, photographes, réalisate
travaillant hors du Pays MQ et sont peu investissdze
territoire, ou isolés.

1%

Valoriser lepatrimoine identitaire , lesmatériaux de
I'architecture rurale traditionnelle et savoir-aassociés.

Favoriser la qualité des paysages ; de l'urbanisme, de
l'architecture, du tourisme, des actions cultusediedu
développement économigdans une optique de développemen
durable, transversale (dont : intégrer dans les projetddanées
des études réaliségslonnées de l'inventaire du patrimoine...).

Encourager la structuration des politiques cultaseh échelle des
intercommunalités.

Encourager les projets culturels :

- s'inscrivant dans les démarches de I'économi@boet solidaire
; intégrant le développement durable (ex. manifesta
Grdturelles)

- d'actions culturelles a I'année pour contribuer a la
cohérence globale et afin d’éviter la ponctualité ( en
complémentarité des « festivals phares » du Pays a
pérenniser)

- hors les murs, et contribuant & I'objectif d'asééla culture et a |
diversification des activités agricoles (spectacla ferme.. )

- contribuant a la mixité des représentations édesj culturelles)
et a la mise en débat sur sujets sociétaux.

Encourager les projets artistiques s'appuyantestedsource
patrimoniale et contribuant a la valoriser.

Accompagner la professionnalisation et I'adaptatiea entreprise
culturelles au contexte économique.

Valoriser la création en arts plastiques lié erigalrer a la
création d’'un centre d’'art contemporain « La Cu@sin

Renforcer I'éducation artistique et culturelle, utes conditions de
la formation des futurs citoyens et le développerderia
créativité.

Permettre une meilleure expertise et adaptationi€i®s culturels
existant aux activités proposées.
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Développement urbain, habitat et planific

ation urbane

Atouts / Forces du territoire

Faiblesses / Handicaps du territoire

Enjeux a traiter
en terme de développement local

Diagnostic stratégique habitat réalisé en 2005 :
priorités connues et partagées, élaboration d’an R
d’actions.

Expérience locale de réhabilitation du bati ancien
(OPAH, PLH, opérationsfacades).

Réflexions sur la qualité urbaine et I'équilibre
territorial notamment a travers les PLU (sur 15 Pl
10 en révision sur I'ensemble du territoire comnhu
entre 2002 et 2007).

Quelgues réalisations exemplaires d’architecture
contemporaine utilisant et valorisant les matéride
I'architecture rurale traditionnelle.

Urbanisation trop rapide pour étre pleinement
Paitrisée,notamment dans le pdle urbain (entre
Caussade-Neégrepelisse et axe de la N20.

Augmentation de la pression urbaine dans certai
Communes. Constructiofertement
consommatrices d’espacet / ou diffuses.

LManqgue de maitrise fonciére et de planification
nabaine des communes ruralegnombreuses
communes sans PLU) ; méconnaissance des div
outils de maitrise fonciere

xPrix du foncier élevépénalisant I'acceés a la

propriété des ménages locaux a revenus moyerss
la forte présence de résidences secondaires (4%
résidences secondaires du département en PMQ

Manque de références localesuebanisme
durable, decapacité d'expertiseet demaitres
d'ceuvreen matiére d'énergies et d'écoconstructid
Les constructions contemporaines de qualité resat
ce jour peu connues.

Fortefaiblesse du parc locatif sociaf4,7 % des
résidences principales en 2004)

Conforter et valoriser Ipéle urbain, les bourgs,
villages et hameaux. Favorisan équilibre
territorial dans la répartition des fonctions et
activités. Maitriser le développement urbain ;
'BPganiser et développer I'accueil des nouvelles
populations sur le plan territorial et bati :

Développer connaissance et utilisation desils de maitrise fonciere
/ Adapterl'offre de logements aux besoir(focatif, mixité sociale,
lutte contre la vacance en centre bourg par unéaajlobale : 1000
logements a réhabiliter dans une démarche globaltrectivité des

B¥Surgs...)

dsl'urbanisme et de I'environnementdans les

pgefteurs urbanisés et les constructions.

.Exemple : harmoniser I'architecture et le paysagentégrant la
compréhension de I'évolution historique et du laétk projets par une
utilisation des données de l'inventaire du patrimebati.

Revelopper a I'echelle du Pays desthodes de
drgvail et un réseau d'acteursfacilitant la
coordination d’actions, notamment en amont des
projets ; privilégier un@pproche transversaledes
projets eintercommunale

Doter le Pays deéalisations ayant valeur de
références locale et d’entreprises compétitives ern
urbanisme durable et en écoconstruction,

techniques « écologiques ».
Exemple : en assainissement, maitrise de I'éneégiergies
renouvelables, couleurs et matériaux du Pays, riditetion, ...

Conforter et enrichir la mise en ceuvre gemns

Favoriser lagualité de I'architecture, des paysages

d'actions territoriaux : tourisme, culture, habitat..
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Activités agricoles

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Atouts / Forces
du territoire

Faiblesses / Handicaps
du territoire

Enjeux a traiter
en terme de développement local

Agriculture diversifiée et raisonnée(peu
d’intensification) qui suit les évolutions en magie
d’environnement

L’agriculture représente envirdib% des emplois
du territoire et des gisements existent notammen
dans I'élevage

Existence dbutils structurants pour les filieres
agricoles (réseau d'irrigation, CUMA; coopérative
Existence déilieres fortes et de qualité: melons,
vins...

Charte a linstallation des jeunes agriculteursdu
PMQ animée en 2004-2007

Capacité des agriculteurs a se spécialiser sur des
niches de marchgoies, pruneaux...), a sS’adapter.

td’anticipation sur le devenir des structures hors

djorte saisonnalité / Pas de capacité financiére
suffisante pour créer de nouveaux emplois pérennes.

Diminution du nombre d’exploitations agricoles et
donc des emplois induits (les installations ne
compensent pas les cessations d’activité)

Installation et succession difficiles peu

circuit familial (probleme d’acces au foncier démt
prix a monté), population agricole vieillissante

Structuration des circuits courts a renforce, en
particulier des producteurs bio.

Encourager ldiversification et la mutualisation
des formes de commercialisation des productions
agricoles en renforcant le lien avec les habitdats
territoire, les touristes

Accompagner des installations cibléesur des
productions repérées faisant défaut en PMQ et
respectueuses de I'environnement

D
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Activités industrielles, commerciales et artisanale services

Atouts / Forces
du territoire

Faiblesses / Handicaps
du territoire

Enjeux a traiter
en terme de développement local

Artisanat , commerces, industries

Secteur en développement, le plus créateur d’es)
(économie résidentielle en développement)

Maillage importants de TPE > Métiers de bouche

Répartition et typologies

pq':é?ncentration des Moyennes Entreprisad’'Ouest
(Albias, Caussade et Negrepelisse),

Tissu industriel fragile composé@% de TPE

Santé des entreprises

(restauration, commerces alimentaires) et métiers
batiment majoritaires

Entreprises de soudure, métallurgie en
développement > besoins de main d’ceuvre qualif

Sanitaire et social

Projets de créations et d’extensions d’établissésn
besoins importants de personnel qualifié = 124 E]
dans les 2 ans a venir

Secteur en développement et fortement créateur
d’emploi.

"Effondrement de I'industrie traditionnelle,
Faible développementdes industries
agroalimentaires,

igeansmissiondes entreprisedifficile,

Petit commerce affaiblipar la concurrence de
Montauban

*Qualification
eu de pérennitédes activités nouvelles (taux de

radiation en 2 ans : 23% - secteur touché = batim
> pose la question des formations des chefs
d’entreprise,

Manque de main d’ceuvre correspondaumt besoins
locaux (ex : BTP, magonnerie, sanitaire et social)

Accueil
Pas ou peu dgtructures d’accueil pour

Artisanat, commerces, industries

Soutenir legéalisations ayant valeur de référence
locale et les entreprises compétitiveswgbhanisme
durable et en écoconstructions.

Renforcer I'adaptation des entreprises locales®t
constructions augnjeux de qualité environnemen-
tale, paysagere, urbaine, architecturale
(constructions HQE, économies d'énergies, valo
tion matériaux de I'architecture rurale
traditionnelle..).

en

I’'hébergement des jeunes apprentis
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Activités touristiques

Atouts / Forces
du territoire

Faiblesses / Handicaps
du territoire

Enjeux a traiter
en terme de développement local

Territoire accessibledans sa partie Ouest/ Partie
Est a lacroisée de destinations majeures et
notoires (bastides albigeoises, Quercy, Aveyron)

Accessibilité d’une offre touristique gratuite
(réseau de sentiers, bases, parcs et jardins), qui
favorise le développement d'tourisme de
proximite.

Un réseaules OT organisé uneorganisation
progressivede I'offre touristique autour de
thématiques fortes et structurantes
savoir-faire et techniques (PER Chapeau),
découverte eau et pleine nature (PER
Aveyron/Viaur, événementiel randonnée),
découverte patrimoine médiéval

(circuits de visites).

Difficulté defaire émerger un positionnement
touristique fort pour :

.unecohérence et complémentaritée I'offre
touristique (de I'nébergement aux loisirs)
.une econnaissance et augmentatiote
I'attractivité

Obsolescence de certains équipements,
infrastructures > exigences des clienteles
actuelles.

Fragilité et instabilité financiére de certaines
structures touristiques> regroupement ou isolemeg

Sentiment d’abandon, de frustrationde certains
acteurs touristiques besoin de reconnaissance

Coordination ponctuelle sur les actions de
information, communication, promotion,
commercialisationavec I'échelle d’action
départementale

Développer pour les prestataires touristiques
ou culturels des modes d’accompagnement
individualisés et collectifs innovantset des outils
favorisant lacompétitivité des entreprises

Valoriser lepatrimoine naturel et culturel dans

le cadred'actions touristiques thématisées et
structurantes (découvertes lié a I'eau, savoir-faire
et techniques, tourisme culturel : bastides et
patrimoine médiéval), paysageéres, itinéraires de
découverte..

*Rechercher la reconnaissance et la
représentation de ces thématiquea I'échelle
départementale et régionale dans les actiens
communication, promotion et
commercialisation

Rechercher la complémentarité et la mise en
réseau des espaces, sites touristiques et poles
structurants sur des thématiques fortes et y
compris avedes territoires voisins

Encourager la structuration, la modernisation et 3
professionnalisation dedfices de tourisme
EX. espaces vitrines des atouts du territoire ;
intercommunalité , efficacité du travalil

collaboratif
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Situation de I'emploi et accompagnement en matieré’emploi

Atouts / Forces
du territoire

Faiblesses / Handicaps
du territoire

Enjeux a traiter
en terme de développement local

Dynamique partenariale des dispositifs et services
d’aide a I'acces a I'emploi (PLIE, EREF, mission
locale, Maison Commune Emploi Formation
labellisée Maison de I'Emploi, 3 chantiers
d’insertion...), malgré I'absence physique des
services public de I'emploi

Uneoffre de formation initiale de proximité.

Un territoire qui &croit et diversifie ses offres
d’emploi (les perspectives bénéfiques du secteur
sanitaire et social sur I'emploi par exemple)

Unebaisse du nombre de demandeurs d’emploi
inscrits a 'ANPE.

5Typologies des Demandeur d’Emploi :

Taux de publics dits « prioritaires » en forte aiton
d’exclusion en augmentation (+ 33 % de travaille
handicapés inscrits a ’TANPE entre 2005 et 2007
Taux de chémeurs de longue durée élevé (et bais
moins forte que dans le reste du département),
Augmentation du ch6mage des jeunes (alors qu'i
baisse dans I'ensemble de la région),

Taux important de chdbmage chez les personnes
plus de 50 ans (+ 4 % par rapport au taux moyen
départemental) dont les travailleurs handicapés.

Acces a la formation / apprentissage

Faible diversification des formations professiotesel
initiales / Faible offre de formation de proximitde
recours a des formations continues reste faible
notamment chez les jeunes / Faibles demandes
d’apprentissage

Accompagnements

Une précarité sociale accrue, plus particuliérerae
I'est du territoire.

Les habitants du terroir TVA-Q.Vert travaillent su
Montauban (déplacements domicile-travail)

Une offre d’insertion par I'activité économique ma

répartie sur le territoire.

Renforcer I'efficacité des parcoursd’insertion
sociale et professionnelle (PLIE) en I'articulanéa
ulss projets GPEC et en développant le recours a
,Clause d’insertion dans la commande publique

>Bfevelopper la gestion prévisionnelle des emplois
et des compétences territorialedans les secteurs
d’activités porteurs du territoire (médico-social,

jpetite enfance-enfance, services aux personnes.,

Eonforter I'emploi par unmeilleure gestion
prévisionnelle des projets et des structuresn
développant des outils adaptés.

Ex. dans le domaine culturel, le tourisme.

|
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EQUIPEMENTS, SERVICES, DEPLACEMENTS

Atouts / Forces
du territoire

Faiblesses / Handicaps
du territoire

Enjeux a traiter
en terme de développement local

Présence des services aux personnes agees dar
certains secteurs (augmentation du nombre de p
dans les structures d’accueil médico-sociales).

Les services aux particuliers (santé, actions Ex)i
constituent I'élément moteur de la création d’emy

Des actions sur les NTIC importantes dans le mi
scolaire (distribution d’ordinateurs dans les égple

Structuration intercommunale des services
publics dans certains domaines : culture, lecture
publique, petite enfance, enfance-jeunesse ; ave
engagement croissant des collectivités dans ces
domaines

Des centres bourgs (chef lieu de canton) bien do
en equipements de base (commerciaux et public
organiseés et structurés autour de leur bassinedg}
bassins au sens INSEE en PMQ)

Potentiel lié a I'implication des jeunegdans les
projets (par ex. projets culturels
environnementaux..)

\Raréfaction des équipements de bagécole
RFeqaire, bureau de tabac, alimentation générale)
de certains services publics en milieu rural

« profond » :

=» augmentation de la distance moyenne d’acces

"Znsemble des equipements, en particulier a ldtist

IPdys ;

=>» accentuation de la dépendance aux déplacem
individuel en voiture risquant de créer une fraetur
sociale (montée du prix du pétrole, déplacements
cdomicile-travail ou domicile-services trop
importants) et a terme une désertification d’'une
certaine population; risque de désertification

1S

t€onjuguée & une difficulté de déplacemente
Qgertains publics (jeunes, personnes agées,
Vdemandeurs d’emploi)

=>» pénalise certains actifs, limite l'acces a lauwelt
et a l'implication de ces publics dans la vie decé
culturelle..

=>» Désocialisation des personnes agées (manque
services a domicile : soins, ménage...)

Manque d’homogénéité des services a I'enfance
I'ensemble du territoire

Unedesserte ferroviairequi se dégrade et pénalisg

Prendre en comptaesoins et attentes en matiere
‘équipements, d'animations(ex. enfance-jeuness

médico-social..), et deervices(ex. développement

deservices en lien avec I'habitat enfance-

jgunesse).

Contribuer a la mise en place d'wfére de services

de qualité (enfance-jeunesse, culture...).

eOtganiser les déplacements dans le Pags :

- favorisant la diversité des modes de déplaceme
mettant en valeur les itinéraires de découverte

- maillant les espaces et sites structurants asec |

- prenant en compte les publics ; des besoinsscibl

1372

les déplacements et installation d’actifs.

zones de résidentielles (touristiques ou permaggr

nts

t
e

e
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Dynamique territoriale : données transversales

- Une production de connaissances et une définition'atientations stratégiques a
I'échelle du Pays Midi-Quercy, sur plusieurs thématues :

x  Patrimoine naturel et culturelcharte paysagere, plan d'action énergies; Schéma d
développement culturel, diagnostic et plan d’adibabitat-cadre de vie-foncier)

x  Tourisme(Schéma d’organisation touristique; coopératiorecavAL voisins.... ),

x Emploi et Economie(Plan Local Insertion Emploi; Maison Commune Emploi
Formation/MDE; projet de coopération en cours && Tres petites Entreprises;
Etude GPEC sur le médico-social)

- Un tissu associatif dynamique, avec une capacité deobilisation de bénévoles, de
résidentscontribuant a une plus grande mixité sociale, celke ; mais qui reste fragile
(par exemple en terme de capacités financierasplitiation des acteurs a long terme).



ANNEXE 1.1

BILAN QUALITATIF ET QUANTITATIF DU CONTRAT DE PAYS  (2004-2007)

= BILAN QUALITATIF

L’'ECLAIRARGE DE L’AUTOEVALUATION CROISEE ( bilan SA  PIE-journée du
04/10/07)

> La journée d’autoévaluation s’est déroulée le dolmet 2007 en présence d’une
cinquantaine de participants représentant les gsandtégories de parties prenantes
du contrat de Pays (élus ; Conseil de développegtigrartenaires techniques)

Dans un premier temps les élus du territoire, lesmores du conseil de développement, les
techniciens du Pays et les techniciens partenalte®ays (autres collectivités, organismes
associés) réunis séparément, ont donné apres en @battu, une note d’appréciation a
chacune des dix-huit questions destinées a appdéndes résultats de la politique conduite
par le Pays.

Les grilles de notation ont ensuite été superpopées mettre en évidence les convergences
ou les divergences dans le jugement apporté pacwhdes groupes.

Les dix-huit questions ont alors été reprises eansé pléniére afin que le débat permette a
chacun de comprendre le point de vue de l'autr@ l&nimateur de la journée d’en proposer
une synthese.

1/ Les points forts

Il s’agit des questions qui ont donné lieu a unevargence d’avis positifs et qui soulignent
par conséquent les aspects pour lesquels la poétimise en ceuvre par le Pays a produit les
résultats les plus satisfaisants :

» L’instance du Pays est ainsi plébiscitée pour Iedswité qu’elle a su mettre en ceuvre
vis-a-vis des collectivités qui le composent (qaesfi.6). Le Pays est considéré
comme étant bien structuré, compétent, fédératasg études globales et le niveau de
réflexion qu’il impulse, tirent vers le haut I'exdgce des projets de développement. Il
convient cependant de rester attentif au fait geigatnes communes continuent de se
tenir délibérément en dehors de I'action du Paysgee la mobilisation des élus
communaux au sein du Syndicat Mixte semble s’édé au fil des années.

» L’amélioration du cadre de vie des habitants (gioesR.5) constitue I'impact le plus
visible et le plus apprécié de l'action du Pays.frése en compte du paysage et les
aménagements de villages préservent et conforteatqualité de vie considérée a
juste titre comme un des principaux atouts dutt@re.

» Il en est de méme pour la protection et la valdiwades ressources naturelles et du
paysage (question 2.6) pour lesquelles I'actionRays est jugée déterminante. La
charte paysagere, I'inventaire du patrimoine, |&ation du CPIE qui n'auraient sans
doute pas vu le jour sans le Pays, illustrent gaierement bien sa capacité d’action
a I'échelle du territoire. Certains participants boependant indiqué que la cohérence
de l'action du Pays dans ce domaine avec celleDépartement et de la Région
mériterait d’étre améliorée.
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» Mais c’est également la capacité du Pays a déveopp coopération et la
mutualisation des ressources entre ses acteursrétyrs de projet (question 3.5) qui
est plébiscitée. Le programme Leader + a notamnoemntrioué a rapprocher les
acteurs au sein d’actions collectives. La mise &€eau des OTSI en est un exemple
intéressant. D’autres actions pourraient étre dépekees dans ce sens, par exemple
une mise en réseau des employeurs, qui permefgaitrelation avec le PLIE) de
développer une approche de gestion prévisionnateamplois et des compétences a
I'échelle du territoire.

» Enfin la capacité du Pays a conforter la compétemeeéactivité et I'adaptabilité de
ses acteurs (question 3.4) est majoritairement idénée comme forte, méme si la
guestion peut étre posée de qui sont ces acteetsagpect constituera cependant un
enjeu important pour la prochaine période de coatualisation, dans la mesure ou
les financements publics (notamment européens)htsenmins importants et sans
doute plus difficiles a obtenir. La capacité destpors de projet a diversifier leurs
ressources et tendre vers I'autonomie sera alotsrd&nante.

2/ Les points positifs, mais qui posent question

Il s’agit de points pour lesquels les avis ont die ou donné lieu a débat, amenant a
tempérer une vision trop positive, au regard destjoes sur leur évolution ou sur les limites
de I'action du Pays dans leur domaine :

» Ainsi la question de la gouvernance (question 34).est indéniable que le Conseil
de Développement a su prendre toute sa place dadgrlamique de développement
du Pays et apporter son concours a la mise en ozlevahacune des grandes actions
transversales, les questions de sa représentatetitéurtout celle de sa pérennité
doivent étre posées. Son fonctionnement reposeffen pour I'essentiel, sur le
bénévolat et 'engagement d’'une dizaine de persanmprésentant par ailleurs des
associations ou structures acteurs du développemerterritoire et bénéficiant du
concours financier du Pays. L’élargissement et &nauvellement de I'équipe
d’animation apparait donc indispensable au maintigflune dynamique de
gouvernance équilibrée. La question des moyensdéhde mission, indemnisation
des frais) apparait quant a elle indissociable @aedlance du processus participatif.

» Pour ce qui concerne linfluence du Pays sur un regément du territoire qui
favorise un accées équitable aux services (quedti8hles participants d’accordent a
estimer que le Pays fait (bien) ce gu’il peut agam de ses compétences et moyens
(site de proximité pour I'emploi, maison de sersipablics, petite enfance, culture...)
mais qu’il ne peut pallier a la disparition des gies publics.

» Concernant la capacité du Pays a conforter la cahésociale et les solidarités
(question 2.4), si les actions concernant I'emigleiPLIE), la culture (Hivernales du
documentaire...) sont percues comme favorables @taet du Pays, les participants
notent que pour ce qui concerne I'enfance (crecB&s§H...) ou les personnes agées
(services a domicile) il s’agit de compétences eetmtbyens qui ne relevent pas du
Pays. Il n’empéche que la composante sociale eturelle du projet de
développement durable du territoire est considéame un point fort.

» Il en est de méme pour la capacité du pays a sdiesitles habitants aux enjeux de la
dimension environnemnatle du développement dur@plestion 3.2). Il semble que
les habitants de Midi Quercy soient plus motivés dans le reste du département
pour ce qui concerne les économies d’énergie dti es déchets. Mais la aussi les
moyens du Pays sont limités au regard des campagiesales de communication.

» Enfin, concernant I'impact sur la cohésion socidke la volonté d’offrir a tous les
habitants le meilleur accés aux ressources cullesdlquestion 3.3), considéré comme
encore faible du fait de la récente mise en ceuere ptéconisations du diagnostic
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culturel, les participants s’accordent a juger ceing capital et a souhaiter que le
travail engagé soit poursuivi lors du prochain acattde Pays.

3/ Les points faibles

Il s'agit des questions qui ont donné lieu a unavesgence d’avis négatifs et qui soulignent
soit les limites de la capacité d’action du Paysit sin point pour lequel tout resterait a
faire :

» Ainsi la capacité du Pays a réduire les déséqueksben termes d’aménagement de son
territoire (question 1.2) est jugée faible. Cerles financements mobilisés par le
Contrat de Pays ont permis aux communes les pleen&rées de réaliser de
nombreuses actions, mais les handicaps structuriés a I'enclavement
géographique, a la déprise économique (Lexos) ocorena la disparition des
services publics ne peuvent étre compensés a lléctie Pays qui n'en a ni la
compétence, ni les moyens. Il conviendrait cepandatifiner les criteres ou les
indicateurs qui permettent d’estimer qu’un terrnioiest défavorisé. Ainsi I'existence
de problémes sociaux (précarité, populations eficdité...) dans certaines parties du
territoire plus favorisées par la géographie peeniv tempérer I'appréciation de la
situation défavorisée des territoires plus excentré

» Par contre, concernant la capacité du Pays a sels# ses habitants quant a son
existence et a son réle (question 3.1), considpegeout le monde comme un échec,
la question se pose de savoir quelle importancéutt y accorder. On pourrait
considérer en effet qu'il n’est pas indispensahle tgs habitants sachent ce qu’est le
Pays, pourvu que les enjeux soient partagés etegiactions impulsées par celui-ci
(pour la plupart, mises en ceuvre par les commuadgécommunes), soient efficaces.
La question devra cependant étre posée de la cobéret de la lisibilité de I'action
publique territoriale pour les habitants. Ne faudrh pas envisager un support de
communication commun aux EPCI et au Pays ?

4/ Les points qui demandent & étre améliorés

Il s’agit des questions pour lesquelles les groupes estimé a des degrés divers que les

résultats étaient notoirement insuffisants ou qiengagement récent des actions ne

permettait pas encore d’en apprécier I'impact, mgi® quoi qu’il en soit elles nécessitaient

d’étre reprises, encouragées et développées ariave

» Ainsi la capacité du Pays a développer une éconalui@ble (question 2.3) est

considérée par tous les groupes sauf celui des éarame un point faible. Rien de
structuré n’a encore été entrepris dans ce domdiredéveloppement d’une économie
et d’emplois de services (éventuellement adosséamen stratégie d’accueil de
nouveaux actifs), alimentés par la fonction réstadie du territoire peut elle
constituer la seule perspective pour le Pays ?o#trario la multiplication des zones
d’activité accueillant essentiellement des entregsi logistiques (peu créatrices
d’emplois) ou de stockage (projet Dyneff), le lothg principal axe routier ne
comporte t-elle pas le risque d’'un déséquilibret@noment fiscal) encore plus grand
entre les différentes parties du Pays ? Ne fatdrgias chercher a développer de
maniere volontariste des activités de productiaesi aux énergies renouvelables ?
Autant de problématiques qu’il conviendra de prendn compte dans I'élaboration
du prochain contrat avec en filigrane la question ld fiscalité et I'hnypothése d’'une
taxe professionnelle unique.

» Concernant l'action du Pays pour encourager le d@weement d’'une agriculture
durable (question 2.1), les participants s’accordamoter une réelle volonté de faire.
Ainsi I'encouragement des démarches collectivesE(CTAD), les réflexions sur la
gestion de I'eau, I'encouragement au développerdant Bio » et des circuits courts
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attestent d’'une préoccupation partagée. Cependagtitulture en Midi Quercy est
comme ailleurs soumise aux impératifs d’'un marchendial et de la politique
agricole commune. A tout moment les impératifs @cogues peuvent amener les
agriculteurs a faire des choix différents. Il coemilra donc que le Pays soit
particulierement attentif aux évolutions a venout en se disant qu’il n’y aurait
aucune raison pour que son agriculture fonctionoenme un ilot protégé, coupé du
reste du monde.

» Quant au tourisme et a la capacité du Pays a enorfsgr également un
développement « doux » ou durable (question 2.2) I monde est d’avis que la
réflexion est en bonne voie. La politique du Payshatiere de tourisme qui s’est
progressivement affinée au cours des deux premamraées (volonté d’'un tourisme
maitrisé) est entrée depuis un an dans une phaisaffithe clairement ses objectifs
pour un tourisme diffus, diversifié, privilégianesl activités de pleine nature, la
découverte du patrimoine, I'écotourisme... Encoredfaut-il que ces objectifs se
transforment en offres concrétes et que cellessavent leur clientéle.

» Enfin concernant la capacité du Pays a préservéquilibre entre les fonctions
économique, résidentielle et environnementale dsphce (question 1.1), les
différents acteurs confirment le fait que la prde conscience de I'importance de
I'enjeu progresse. En atteste le nombre signiffadei PLU qui dénotent la volonté des
communes concernées, d'avoir une vision stratégideel’aménagement de leur
espace. Le charte paysagere a également constitdiécteur de prise de conscience.
Cependant, toutes les communes loin s’en fautone s encore convaincues du
danger que représente pour I'avenir, 'opportunisere matiere d’'urbanisme. Il 'y a
donc la un point sur lequel il importe que le Pagsitinue de développer une action
pédagogique et d’incitation envers tous les acteorscernés.

5/ Les points controversés

Il s’agit essentiellement des deux questions podanles solidarités intercommunales. Pour
certains participants le Pays n’a aucune influesce un probleme qui ne releve pas de sa
compétence, pour d’autres la dynamique qu’il impw@sau contraire un effet bénéfique :

» Ainsi a la question de savoir si I'action du Paysamtribué a développer la solidarité
entre les communes et leurs EPCI (question 1.4, uas répondent que les
antagonismes demeurent, malgré l'intégration stitet de nouvelles compétences
intercommunales tandis que les autres démontrerg Gu réflexion conduite
globalement au niveau du Pays permet a certainesnmuanautés de communes de
favoriser grace a la solidarité, un développemeifiécencié qui tienne compte des
caractéristiques de chaque commune (exemple deidd®inqui privilégie la
préservation de son site au profit de tout le teire, et bénéficie pour cela d’aides de
I'EPCI pour faire face a ses besoins d’équipemet)oi qu'il en soit, il apparait bien
que le projet de développement durable du teretairest réalisable que dans le
cadre d’une solidarité toujours plus grande engs tollectivités qui le composent.

» En ce qui concerne I'impact du Pays sur la fract(wa en tous cas sa perception !)
entre la partie du territoire irriguée par ’A20 ola proximité de Montauban et celle
plus rurale, pénalisée par son enclavement (questid), les uns ont le sentiment que
la question ne se pose plus, tandis que les aytogstent la persistance, voire le
creusement des inégalités fiscales. Au dela detlbatdans doute stérile, les réponses
a I'ensemble des questions de I'évaluation ont dangnt démontré la realité de la
solidarité de I'action du Pays vis-a-vis de toukes composantes de son territoire. |l
n'en reste pas moins que l'effort doit étre pouwseit que la question d’une mise en
commun de la fiscalité professionnelle devra um &ite reposée.
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6/ Conclusion
Si I'on devait résumer en trois points les enseigeets de ce trés intéressant exercice
d’évaluation croisée, on pourrait noter :

» Que le Pays a acquis une incontestable |égitimdérppa capacité a fédérer ses
acteurs autour des enjeux transversaux et inites dynamiques d’action collective,
notamment dans les domaines du cadre de vie, d@rdmnement, du développement
social et culturel, des services a la population.

» Que la question du développement économique (intlisggriculture et le tourisme)
pour laquelle la réflexion a démarré plus tard, apait plus que jamais comme un
enjeu crucial du développement durable du terréodt devrait de ce fait constituer
une priorité pour la prochaine période.

» Mais que la motivation et la mobilisation de seseacs nécessite sans doute d'étre
relancée pour que le réflexe participatif et coaiércontinue de se développer au
détriment des logiques individuelles.

UNE REFLEXION PROSPECTIVE POUR ECLAIRER LES ENJBUXROCHAIN
CONTRAT DE PAYS (bilan SAPIE journée 24/10/07 p&@onnes mobilisées)

La démarche prospective est une facon de réfléahx enjeux du temps présent en les
éclairant depuis le futur. Cependant le futur nidtpas connu, elle consiste a imaginer des
« futurs possibles » en construisant des scénasiodes configurations prospectives qui
combinent des processus a partir de l'identificatibe variables, en référence a différentes
hypotheses.

Exprimé autrement on pourrait dire qu’il s’agit ldiéorer différentes « recettes possibles »
pour le futur, a partir d’ingrédients tels que fesdances (mouvements de longue durée qui
représentent I'évolution d’'un phénomeéne), les signat ruptures (changements possibles ou
soudains susceptibles d’inverser les tendances) que le comportement des acteurs (choix
et décisions face aux évenements).

Comment faire ainsi pour qu'une bonne décision jolad’hui ne se transforme pas aprés-
demain en un probléme insoluble ? Comment, aveoraplexité et les incertitudes toujours
plus grandes qui caractérisent notre environnememnicevoir des choix qui s’averent
réversibles en cas de nécessité ? Comment doncemprendre que le pire n’est jamais
certain pour peu que les acteurs et décideurs alledihui consentent a réfléchir sur les
implications a long terme de leurs choix.

Ainsi propos de I'évolution possible du territode Pays Midi Quercy il est possible de se

poser les questions suivantes :

- Quelles sont les évolutions qui ont caractéristedgtoire ces vingt derniéres années que
I'on peut considérer comme des tendances lourdes ?

- Y at-il dans les années récentes, des faits og@wdasements nouveaux dont la répétition
pourrait infléchir ces tendances ?

- Des évéenements brutaux ou soudains (ruptures), dassdomaines que l'on devine
sensibles ne risquent-ils pas de bouleverser Hadieat le cours des choses ?

- Et si 'on réflechit a la facon dont ces évolutiopsurraient se combiner avec les
aspirations des habitants et les choix effectuédgzadécideurs, quels futurs possibles
pour le territoire ?

Page 38



Ainsi les tendances lourdes (locales ou globaleBgst I'arrivée de nouveaux habitants,
'emploi qui se concentre dans les villes, le logaimde plus en plus loin du travail, une
economie qui se mondialise, la «demande de natudes populations urbaines, le
vieillissement des populations rurales, pourra@ies s’infléchir a moyen terme sous I'effet
de la crise du logement, d’'un baril de pétrole @rl@ollars, des difficultés croissantes de
coexistence entre les différentes catégories deulgtipn ou encore du réchauffement
climatique ?

De méme une aggravation brutale de la crise éngugébu au contraire une découverte
révolutionnaire dans le domaine des énergies rexlables, une exacerbation radicale des
tensions entre favorisés et défavorisés ou au aomtun renouveau fondamental du pacte
social ne risquent-ils pas de changer radicalefashdnne ?

Enfin comment le contexte économique mondial etoré (croissance ou stagnation ?), le
comportement des acteurs (constat ou anticipatimopération ou compétition ?), I'évolution
des institutions (plus ou moins d’Etat, d’Europe, gbuvernance mondiale ?) peuvent-ils
influer sur les choix que feront les décideurs tples ou économiques mais aussi les
consommateurs et les citoyens ?

C’est donc a partir de la combinaison de ces diffis éléments, qu'il est possible d’établir
des « configurations prospectives » ou scénarias ledutur : un scénario « tendanciel » qui
prolonge et amplifie les tendances avérées puissd@sarios alternatifs qui imaginent des
« bifurcations » par rapport au scénario tendarsoek l'influence de nouveaux événements,
ainsi le cas échéant que des « variantes » deiftesations en fonction du comportement
adopté par les acteurs.

A titre d'illustration, les travaux du CESR Midi-Enées ont permis d’établir cing scénarios
sur I'évolution a trente ans du rapport entre laimbet le rural, une problématique qui

concerne toute la région Midi-Pyrénées et doneigtbire du Pays Midi Quercy pourrait étre

une illustration exemplaire

Le premier « futur possible »imaginé par le CESR est donc un basé sur un soémair
décrit une prolongation, voire une amplificatiorsdendances actuelles : la ville continue de
s'étaler en gaspillant I'espace tandis que la fonctésidentielle dans les territoires ruraux,
prend de plus en plus le pas sur les fonctionsa@oaues ou environnementales, accroissant
ainsi les conflits d'usage et la concurrence el@seterritoires. Les implications d’'une telle
situation pourraient notamment se traduire par ngoeggement permanent de la circulation
automobile, l'augmentation du mal logement, uneéd@tation de la qualité de vie
périurbaine, la diminution de la mixité socialeelgpécialisation des espaces ruraux...

Face a ces évolutions que les pouvoirs publicsticipent que tres peu mais tente de réguler
au coup par coup, essayant ainsi de minimiser &empms leurs conséquences les plus
préoccupantes. C’est pourquoi cette configuratimsective est baptiseecempromis»

Le second « futur possible »consiste en une bifurcation du scénario tendardagls un
contexte de récession économique globale et duyrdéibigant drastiguement les moyens
d’intervention des pouvoirs publicR¥auvreté et démissiosont les deux aspects qui
caractérisent ce scénario qui voit se renforceimiegalités entre territoires et entre catégories
de population. Le marché immobilier s’effondre é&itdlement urbain est stoppé net,
entrainant une paupérisation du périurbain. Lespegmes se replient sur elles mémes et
tentent de se spécialiser pour survivre...

Face a cette évolution, les pouvoirs publics dééayaissent faire ou réagissent a tres court
terme. Il en résulte une société dont le fonctiomeret est agité par des soubresauts d’ou le
nom de «cahotant» donné a cette configuration.
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Le troisieme « futur possible »repose sur une variante réactive du précédent sgena
Pauvreté et inventivitéméme contexte de récession économique mais facalifficultés
matérielles, les habitants comme les élus fontyaele créativité et de solidarité. Comment
faire plus de qualité avec moins de quantité ?teGapiestion stimule le développement d’'un
habitat économe en espace et en énergie, d'une&@mm renforcée entre les territoires, de
solidarités de proximité, des circuits courts enpreducteurs ruraux et consommateurs
urbains...

Face a cette évolution les politiques publiqueo@pagnent I'innovation et favorisent dans

tous les domaines I'émergence d@okiveaux modéles qui donnent son nom a cette
configuration.

Le quatrieme « futur possible » consiste en une deuxieme bifurcation du scénario
tendanciel, cette fois ci dans un contexte ou héwoie renouerait avec un cycle croissance
équivalent a celui des trente glorieusegchesse et compétitiararactérisent un modéle de
développement plus préoccupé du court terme quigadenir des générations futures. Les
plus riches le deviennent encore plus tandis gsielies démunis dont le revenu augmente
faiblement, connaissent la précarité. Méme phénema@miveau des territoires ce qui génere
partout une augmentation des conflits et un déyaoent en « peau de |éopard » juxtaposant
des zones favorisées ou défavorisées.

Cette évolution est favorisée par une posture lilléale des autorités, d'ou le nom de
« laisser-faire» donné a cette configuration.

Le cinquieme « futur possible »qui implique lui aussi un contexte économique Gtlut
favorable, parie sur une prise de conscience riedites enjeux d’'un développement vraiment
durable. Partagée par les habitants, les entrgpeistes €lus, cette nouvelle attitude génere
une réorientation des activités, de l'innovation dets politiques publiqgues cherchant a
anticiper et prévenir les évolutions dangereuses fes equilibres écologiques, sociaux et
économiques.

Baptisée <anticipation», cette configuration se veut une réhabilitatienl'dtopie comme
procédé qui permet de prendre ses distances paortagu présent pour mieux le relativiser et
décrire de maniére aussi précise que possiblajigeogrrait étre un autre avenir possible.

Présentés et débattus lors de la journée de réfiepiospective du 24 octobre 2007, en

présence d’'une cinquantaine de personnes repraségalifférentes catégories d’acteurs du

contrat de Pays (Elus, CDD, techniciens, parteggirees scénarios ont permis de mieux

cerner les enjeux du développement du territoireegiard des possibles hypothéses de son
évolution.

Il s’agit de faire en sorte que le territoire peisanticiper ces évolutions, disposer des
compétences et des ressources qui lui permettrgntfaite face dans les meilleures
conditions, faire des choix ouverts qui évitent deettre tous les ceufs dans un méme
panier » et autorisent si nécessaire de revenaraare pour reprendre une autre direction
(réversibilité), préserver le potentiel de ses espaet de son habitat afin de maintenir une
diversité d’options possibles.

Trois grandes catégories d’enjeux par conséquent, ld déclinaison pourrait constituer une
trame d’actions pour le prochain contrat de Pays :

1/ La sensibilisation, la capacité de réaction elntelligence collective des acteurs

Les décisions qui privilégient le long terme au rtoerme sont les plus généralement
impopulaires et par conséquent tres difficiles @ndre. La seule maniére de progresser dans
ce domaine est de faire partager la réflexion mobge par le plus grand nombre d’acteurs,
de facon a ce que chacun puisse intégrer le longetalans sa réflexion. Il faut donc
sensibiliser toujours plus les élus, les acteursioégonomiques et les habitants, aux
conséquences a terme d'une urbanisation oppomrungt I'intérét d'une agriculture
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diversifiée, aux enjeux des économies d’énergia@eetla lutte contre les gaspillages, a
I'importance du « vivre ensemble » etc... Il faut@idsur donner la compétence et les outils
pour agir.

Cependant le dialogue, la compréhension récipreque renforcement des solidarités entre
les acteurs (habitants, agriculteurs, entreprigé@ss, salariés, chdmeurs...) constituent les
conditions indispensables au partage des choix pauenir du territoire (donc a leur
équilibre comme a leur réversibilité) ainsi qu'aci@acité d’en assumer collectivement les
conséguences.

Quelques suggestions de pistes pour décliner gai en
- Iinformation, la formation, la sensibilisation dékis, des entreprises, des habitants...

- le débat public et participatif sur les grands exjda multiplication des échanges et
des passerelles entre acteurs...

- Iincitation et le soutien aux démarches collectiveoopératives et « mutualisatrices »
de ressources,

- la consolidation des solidarités sociales, cultesett intergénérationnelles...

2/ Les choix ouverts et réversibles du développemegconomique

Les axes de développement économique existantscutlgre, tourisme, services a la
population, implantations logistiques...) ainsi queux qui pourraient étre développés a
I'avenir (énergies renouvelables, accueil d’entissg® « propres »...) sont tous susceptibles de
voir leurs orientations évoluer en fonction du esté¢ des « futurs possibles ». Ainsi le codt
de I'énergie dans les années qui viennent, peuésta decisif sur I'évolution du tourisme, de
I'agriculture, des transports logistiques ou encdeel'économie résidentielle. De méme,
I’évolution de la PAC, les tensions sur le marclgéoalimentaire mondial, le changement
climatique peuvent en quelques années boulevearsetiatégies agricoles. Quant au contexte
économique, croissance ou récession, il peut évigarm avoir une influence décisive sur le
développement des activités de production de warde services dans tous les domaines.

Il importe donc de concevoir les stratégies de kbpypEment économiques et particulierement
en ce qui concerne les investissements les pluddpqui rendent possible (financierement et
humainement) le cas échéant, une réorientatioradidgtés en cas d’évolution radicale du
contexte.

Quelques suggestions de pistes pour décliner gai en
- I'encouragement a la diversification des produdi@gricoles et de leurs marchés
(marché national, international, local),

- lintégration des aides a I'hébergement touristigiams une réflexion globale sur
I'habitat, qui facilite (si nécessaire) leur recersion éventuelle en logements
permanents,

- la mise en ceuvre d’'un dispositif territorial detgas prévisionnelle des emplois et des
compétences,

- I'encouragement a l'implantation d’activités de guotion ayant une part de
débouchés locaux,

- la mise en ceuvre d'une capacité de veille économitpchnologique et stratégique a
I’échelle du territoire (en lien avec les organisnspécialisés au niveau regional ou
national) pour aider les filieres économiques aicq@r et a se préparer aux
évolutions...
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3/ La maitrise de I'espace et de I'habitat, la quéisn des déplacements

Des espaces et un habitat diversifieés, multifomct@ds et de grande qualité, constituent pour
un territoire comme Midi Quercy des ressources labsent vitales au regard des différents
futurs possibles mis en avant par la démarche potisp. Il peuvent en effet fonctionner
comme une « variable d’ajustement » selon les siodnaBesoin de terres agricoles pour
produire de I'alimentation ou de I'énergie, besdnloger une population qui augmente ou de
maintenir dans de bonnes conditions une populatipm rencontre des difficultés
economiques, besoin d’espaces naturels pour fgeed la demande de nature ou pour mieux
gérer les ressources en eau, besoin de forétsi@dagis énergie, besoins de bourgs-centre
vivants pour structurer le tissu urbain et sodal.e

Quant au lien entre espace et habitat, il poseeéwigent la question des déplacements
(personnes et marchandises) et donc de leur évoleti fonction de I'avenir des ressources
éenergeétiques.

Il apparait donc essentiel de se donner les mogeme gestion concertée de I'espace, d’un
développement équilibré de ses fonctions, d’ureégie ambitieuse de développement d’'un
habitat durable.

Quelques suggestions de pistes pour décliner gai en

- doter le Pays d’'un schéma de développement deitéttdBLH équivalent & un SCOT
informel) qui fournisse un cadre de référence (tatifimais incitatif) aux documents
d’'urbanisme des communes,

- conditionner les aides du Pays aux communes a uJelimté de se doter d'un
document d’urbanisme véritablement prospectifratégique,

- réfléchir a une politigue publigue d’'acquisitionsnéieres stratégiques (ou de
conventionnement) a I'échelle du département (EN&,EPCI et des communes,

- engager une politique volontariste de densificataa rénovation et de consolidation
des bourgs afin qu'ils constituent une véritablaature urbaine pour le Pays,

- Mettre en ceuvre une politique de maitrise fongiareles collectvités,
- engager une réflexion partagée sur les déplaceratlgs transports collectifs...
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Recueil d’'opération exemplaires (par Mesure du Ct d Pays MQ 2004-2006)a compléter

Taux

Maitre d’ouvrage %t);f d’'aides 0 I:rrr?riatior Mesure du Ct de PMQ Observations
Intitulé de I'opération publiques prog
Inventaire du patrimoine bati du PMQ et création Assc_>0|at|on Environ 1-2-4-6 (2004- 1'A'T‘e"°rer la Projet a réchelle du I
1 , R Maison du 90% connaissance de la | Pays , fondateur pou
d'un CPIE a Caylus o .1 300K€/an 2007) . .
patrimoine ressource paatrimonialgcette mesure 1
. Projet structurant pou
Création d’'un réseau collectif chaleur bois a Gayl Commune de 1-Amel|orer la le développement de
2 ) . o 505k€ 70% 1 (2004) connaissance de I? L L .
(relayant Maison de retraite-école-..) Caylus . - | Ta filiére bois énergie
ressource paatrlmomajl%n PMQ
Salle de spectacle multifonction « Halle Bonnads|» Commune de 2- Aménagement du
3 1 (2004) o
Caussade Caussade territoire
4 Ameénagement global du coeur de village de Commune de 1 (2004) 3- Urbanisme et
Montricoux (£ tranche : porte basse) Montricoux logement
5 Aménagement du cceur historique de St-Antoninl Commune de St- 2 (2006) 3- Urbanisme et
NV (Bd de ceinture) Antonin NV logement
6 Opération logement-emploi : 5logements/an Conesaun 3 (2006) 3 Urblamsme &
ogement
Réseau intercommunal d’accueil petite enfance ¢ 4- Développement social
! CC TVA (relais St-Etienne de Tulmont) 'om de com TVA 1(2004) et culturel
Réseau intercommunal de lecture publique en CC
8 TyA (med|atr_1eque.d Albla§ ; pomtg Iec\tures Com de com TVA 2 (2006) 4-Développement social
Bioule-Montricoux ; extension médiathéque et culturel
Negrepelisse)
. . R cch Com de com 4-Développement social
9 Réseau lecture publique CC QRGA : mie en résgeau ORGA 3 (2006) et culturel
10 | Médiathéque de St-Antonin NV Commune de St- 1 (2004) 4 Développement social
AntoninNV et culturel
11 Médiatheque —cyberbase de Caylus Commune de 4 (2007) 4-Développement socigl
Caylus et culturel
12 D,e\_/elopp?ement circuits courts b_|o « Appel a projet SM PMQ 4 (2007) 5- Agriculture
régional ‘Economie social et solidaire »
Appui technique a une agriculture durable en PMQAssociation ADR let5 (2004 & i .
13| (2 phases : 20044 2008) du PMQ 2007) 5- Agriculture
Programme d’actions touristiques annuel mise en R .
14| euvre par le Pays MQ (2004-2007) SMPMQ 1as 6- Tourisme
15 Requalification de la Base de loisirs de Monclar de ~ Commune d¢ 5 (2007) et € 6- Tourisma

Q. (étude de positionnement &€1r d'inv.)

Monclar de Q

=



Taux

Maitre d’ouvrage %t);f d’'aides 0 I:rn?;atior Mesure du Ct de PMQ Observations
Intitulé de l'opération publiques prog
16 Création d’'un batiment relais pour I'entreprise Com de con 2 (2006) 7- Economie, emplo
Annic MTS a Laguépie QRGA formation
Création d’'une MCEF/MDE du Pays MQ Comde com CC 7- Economie, emplo
17 ; . N 4 (2007) ;
(investissement & Caussade) QC formation
18 Etude GPEC territoriale sur le secteur médico-$qcia SM PMQ 5 (2007) 7- Economie, emplo
en Pays MQ formation
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> BILAN QUANTITATIF DU CONTRAT DE PAYS (2004-2007)

Bilan synthétique des programmations du Contr&ales Midi-Quercy par mesure

vesure ! 2 8 4 S 6 ! d‘accg/‘me;:;eme UL
N° de programmatio
Nbr d'opérations 16 7 20 22 4 20 0 1 89
' Codt total 2331393€ 5011300 € 3305 322 € 1631 300 € 66 168 € 2 276 664 € € 195 000 4 14 817 147 ¢
Nbr d'opérations D 3 13 14 2 13 4 1 59
’ Codt total 2964 538€ 2318078 € 3126 141 € 3116 396 € 807 000 € 1546 212 € 3079 840 € 193 894 4 17 152 099 ¢
Nbr d'opérations % 2 11 11 1 5 1 1 34
’ Codit total 80156 £ 1083200 4 2 486 383 £ 3378459 4 200 000 € 555 042 € 62 514 € 209 435 € 8 055 189 4
Nbr d'opérations 3 0 5 3 2 4 0 0 17
) Codt total 386 372 £ 0€ 2 262 385 € 417 560 € 183 000 € 721 926 € 0€ 0€ 3971 243 §
Nbr d'opérations ] 2 8 9 1 7 2 1 36
° Codt total 772856 £ 1229714 € 3537 437 € 1310857 € 29 000 § 3767 096 € 940 000 € 197 250 4 11784 2104
Nbr d'opérations D 0 6 0 0 1 0 0 9
° Codt total 262 047 £ 0€ 1094 080 € 0€ 0€ 462 600 € 0€ 0€ 1818 727 4
Nb d'opérations 37 14 63 59 10 50 7 4 244
TOTAL
Codt total 6 797 362 £ 96422924 158117484 9854 572 £ 1285 168 9 329 540 € 4 082 354 ¢ 795 579 € 57 598 615 €
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» Bilan synthétique par mesure et par cofinanceurgd@é)

Plan de financement

Nature de l'opération Montant HT
Etat Europe Région Département Autres Auto financ.

MESURE N°1 : CONNAISSANCE, PROTECTION ET VALORISATI ON DE L'ENVIRONNEMENT

TOTAL MESURE 1 6749963 € 10.7% 722489 € 9.8% 658 230§ 8.6% 581 213€ 16.3%: 1098014¢§ 1.2% 81813€ 53.5%: 3608 2044
MESURE 2 : AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

TOTAL MESURE 2 10805149¢g 3.7% 40119449 0.0% 0€| 7.9% 849087€¢ 5.0% 540 190§ 0.0% 0€| 83.4% 90146784
MESURE 3 : URBANISME ET
LOGEMENT

TOTAL MESURE 3 14547 160€¢ 8.8%i 1275314€| 3.1% 443751€ 7.3% 1065858€| 9.8%: 1423704€| 1.6% 230905¢€ 69.5% 10 107 628 £
MESURE 4: DEVELOPPEMENT
SOCIAL ET CULTUREL

TOTAL MESURE 4 107119424¢ 154%: 1647547€| 3.5% 379442¢€ 13.7% 1463 801€| 17.1% 1831136€| 3.2%: 341277€ 47.1% 5048 739 4
MESURE 5: AGRICULTURE

TOTAL MESURE 5 1282768€ 0.2% 2234 € 1.7% 21738¢€ 05% 6768€ 5.5% 70700 € 0.0% 0€ 92.1% 1181328 €
MESURE 6: TOURISME

TOTAL MESURE 6 9441770€ 13.2%: 1248116€| 2.1%: 194168 € 15.4% 1451584 €| 156% 1471571€| 0.6%: 61298¢€ 53.1% 5015033 €
MESURE 7: ECONOMIE, EMPLOI, FORMATION

TOTAL MESURE 7 3917354€ 185% 724700 € 12.8% 500000 € 3.0% 116725¢€ 11.4% 445667 € 0.8% 33100€ 53.5% 2 097 162 €
MESURE D'ACCOMPAGNEMENT : Assistance technique pourle PMQ

TOTAL MESURE 0 0 . o .
D'ACCOMPAGNEMENT 789805€ 8.1% 64 313 € 10.5 83183 € 324 256 089 € 10.2 80515 € 0€ 38.7% 305705 €
TOTAL GENERAL 58245911 €| 10.4% . 6085907 €| 3.9% : 2280512€| 9.9% : 5791 125€| 12.0% . 6961497 €| 1.3% : 748393 €| 62.5% 36 378 477 4§
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ANNEXE 1.3 : Fiches de synthese des thématiques cdonnées par le
SM PMQ (schémas territoriaux)

» Charte Paysagere du Pays (charte Patrimoine et pagges pour
Demain)

Objectifs généraux

- Préserver et mettre en valeur le patrimoine etpbagsages du territoire, développer sa
gualité globale, ses capacités d'accueil, d'ativeét et de cohésion a partir d’un
diagnostic et d’'un projet de paysage partagés.

- Communiquer, animer, sensibiliser, apporter un afgmhnique sur la charte paysagere ;
favoriser sa connaissance, sa compréhension etissaan oeuvre a plusieurs échelles
territoriales, par différents acteurs: Syndicatxtdj élus et agents techniques des
Communautés de Communes et des Communes, parteneaeniques, porteurs de
projets privés, bureaux d’étude intervenant stefdgtoire du Midi-Quercy, habitants...

Document de référence

La charte paysagéere du Pays a été elaborée emirerj2003 et juin 2004 par un groupement
d’architectes paysagistes et d’'urbanistes (Urbami&\coustique, Parcourir, Repérage), sur
la base d'une démarche de concertation qui a #&ssesi acteurs représentatifs du territoire.
La charte paysagere est uroutil de connaissance etl'aide a la décision qui exprime le
projet de paysagechoisi par les €lus du Pays pour le long terme.

Elle comprend 1 Diagnostic, 1 Stratégie et Enjeux, 4 Plans despgg, 1 Boite a outils
(fiches de recommandationg)charte contractuelledes Annexes, 11 fiches projets pilotes.

La charte paysagere a été élaborée en applicatiden Gharte de Développement Durable du
Pays.

Champs d’application

Par définition transversale, la charte paysagete @&ge mise en ceuvre dans de nombreux
domaines :

(1) information et communication sur la charte paysages (sur les objectifs, les
documents, la démarche...)

(2) animation territoriale et sensibilisation auprés de divers publics sur des themes en lien
avec la charte paysagéere

(3) suivi de projets d’'aménagement, de développement économique diatiigme (habitat,
zones d’'activités...), de préservation / mise dawadu patrimoine naturel et culturel ;

(4) documents de planification urbaine: suivi de PLU, cartes communales ...

(5) rédaction tvis techniques consultatifs

(6) instauration et mise en oeuvre @artenariats (avec les services de I'Etat, des
associations ...).

Pour favoriser I'application de la charte paysagkr&yndicat Mixte a recruté une chargée de
mission depuis juin 2004 (temps alloué a cette ionss¥ temps puis Y2 temps, l'autre %
temps étant consacré a I'animation du programmeRER+).



Etat d'avancement : exemples de mise en ceuvre desr ecommandations paysageres

Quelques exemples d’actions réalisées dans le cedcette charte, suivies ou initiées par le
SMPMQ :

(1) Communication sur la charte paysagere

v

v

Corrections de la charte paysageére sur la fornpeégtaration de sa publication en 2007-
2008 ;

Elaboration, sur la base d’'une concertation aescalcteurs locaux, d’'un document de
présentation de la charte paysagere pour le grabticp les élus, les partenaires, en
2005 (diffusé en 4000 exemplaires) ; préparatiosadgéédition en 2008

Diffusion réguliere de CD-Rom de la charte paysagdepuis 2004 ou envoi de
documents sur ce theme (a plusieurs Pays, Synditetis, CAUE, porteurs de projet...).
Présentation ponctuelle de la charte paysageredsorande : interventions réalisées
auprées de réseaux ou de territoires (Pays Est-Qear2007, Master développement local
a Toulouse en 2007, APUMP en 2004...).

Participation a des projets organisés par desuactdu territoire, notamment le CPIE
Midi-Quercy : intervention en lien avec la chart@ypagere sur «les haies » puis «la
pierre seche » dans le cadre des semaines thésmiqu2006 ; participation au jury du
concours sur « Les arbres remarquables du PaysQidicy » en 2008...

Intervention aupres de territoires ou de réseatérieurs au Pays sur le theme « paysage et
documents d’'urbanisme » (séminaire sur la Garonn20@7, réseau régional paysage en
2008..).

(2) Animation territoriale et sensibilisation thémaique

o

Participation a I'organisation de la Journée duifaine de Pays en 2005, 2006, 2007, en
collaboration avec un ensemble d'acteurs co-orgsiss de ces journées : animation
territoriale, élaboration d’'une brochure de préstiam des animations a échelle du Pays puis,
en 2006-2007, co-élaboration d’'une brochure a lecimérdépartementale.

Participation a un voyage détude dans les Cévernsas le théme « pierre et
développement local » en 2006, avec une dizaingalies du territoire intervenant sur la
restauration du bati en pierre séche (associalimases).

Co-élaboration d’'une réunion dans la CommunautéCdexmunes Quercy Rouergue
Gorges de I'Aveyron sur le théme: «Un projet éeitbire pour quels documents
d’urbanisme ? » en 2005, en collaboration avec @dinmunes, le CAUE 82, la DDE 82.
Co-organisation d’'une randonnée sur le paysage mttimoine en 2004, en collaboration
avec le CAUE 82, 'APICQ, Maisons Paysannes de ¢gata Société des Sciences
Naturelles de Tarn-et-Garonne.

(3) Suivi de projets pilotes de la charte paysagerphase définition et/ou mise en ceuvre)

v

Aménagement de I'entrée de bourg a Montricowd@turbaine et paysagere et projet sur la

Porte Basse), suivi par le Syndicat Mixte de 20@20@7, de la définition du cahier des

charges a la validation du D.C.E. sur la Porte 8ass

Valorisation du GR de Pays a Puylaroque. Plusiactisns ont été développées de 2004 a

2007 dans le cadre d'un partenariat avec I'APIC@sf&iation pour la Promotion de

I'ldentité des Causses du Quercy), notamment :

- édition en 2007 d'un livret pour enfants sur leaysages et le patrimoine des

Causses nommeé « Un sentier de découverte sur less€adu Quercy », élaboré en
concertation avec une quinzaine de structures,
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- co-€laboration en 2005 d’'un document de commitinitasur la restauration des
murets en pierre séche par 'APICQ et le Syndicatédu Pays en collaboration avec
le CAUE 82 et Maisons Paysannes de France

- soutien a l'organisation de journées de restaimatde murets de pierre seche
ouvertes a tous publics en 2004, 2005 et 2006 (wrarde restauration).

Elaboration d’'une étude urbaine et paysagere dubé Genebriere, en 2006 ; conception
du lotissement Les Places / chemin du petit Bdwoateils en 2004 (opération achevée a
ce jour).

Suivi du projet d’'intégration paysagere des infiagtures agricoles dans 7 Communes, a
partir d'une étude réalisée par 'ADASEA 82 et |IAWE du Tarn-et-Garonne, en
collaboration avec I'Association de DéveloppementraR et les exploitants agricoles
volontaires, en 2006.

(4) Suivi de Plans Locaux d’'Urbanisme

v

Elaboration en concertation, d’outils visant ailfie I'intégration de la charte paysagere
dans les PLU en cours de révision et diffusion e autils aux Communes, au CDD et a
plusieurs personnes publiques consultées ou assoaidx procédures de révision des
documents d’urbanisme ; entre 2004 et 2007,

Rédaction de plusieurs avis techniques consutstif les projets de PLU ; participation &
des réunions PLU

Participation aux réflexions sur les modalitésnt#gration de I'inventaire numérisé du
patrimoine bati dans les PLU, a partir de I'exemgidela Commune de Negrepelisse en
2004.

(5) Avis techniques sur d’autres projets

v

Coordination d’'une concertation sur les voletsspgg et urbanisme concernant plusieurs
projets d’habitations route de Vaissac a Negregpmlien collaboration avec la Commune,
CAUE, DDE, ARPE, porteurs de projets, en 2004-2005,

Rédaction d’avis techniques ponctuels sur plusigumojets d’aménagement (habitat, zone
d’activités),

Avis technigue au regard de la charte paysagereusuprojet d’habitat a Salvetat-
Belmontet en 2008.

(6) Instauration et mise en oeuvre de partenariats

v

v

Formalisation de conventions avec le CAUE 82,82, IADASEA et 'APICQ sur des
actions facilitant 'application de la charte paysie, entre 2004 et 2007.

Participation a la conception et au suivi de pmojde coopération dans le cadre du
programme LEADER+ en lien avec la thématique emwviemmentale. A ce jour,
lintervention principale a consisté, de 2005 a &0@ co-élaborer le projet de
coopération « Jeunes et territoires au fil de I'eaw et a suivre la mise en ceuvre des
diverses actions prévuegactions de formation, de sensibilisation et dBnsation) en
partenariat avec les GAL Albigeois et Bastides, Qudrouergue et Ploérmel Coeur de
Bretagne. Sur le territoire du Midi-Quercy, les wes d'ouvrages du projet sont les
Communautés de Communes Terrasses et Vallée deydw et Quercy Rouergue et
Gorges de I'Aveyron, le CPIE Midi-Quercy, radio CFd I'Association régionale des
Fédérations de péche.

Les principaux enseignements et applications possib les sur le Pays, perspectives
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Enjeux majeurs pour I'application de la charte payse sur le territoire :

- Développer la capacité des Communautés de Consnairtes Communes a étre des relais
et des référents de I'application de la charte agémre (cf. projets inscrits au Contrat de
Pays, mise en ceuvre des Plans de paysage de, tdemirecommandations de la Boite a
outils).

- Suivre la révision des documents d'urbanismeamatent des PLU; informer les
Communes sur la qualité urbaine et les outils nsatiles (de planification urbaine, de
préservation du paysage..).

Suivre et favoriser la mise en oeuvre des pargsangages (CAUE 82, DDE 82).

Continuer a élaborer des outils facilitant I'apgmiation et I'application de la charte
paysagere, afin de faciliter le passage des dodsnderréférence a leur traduction concrete
dans divers projets.

> Energies : programme ATENEE

Objectifs généraux

Mise en ceuvre d'une politique énergétique de tereiten cohérence avec la Charte de
développement durable par un programme d'actiorécotiomies d’énergies pour les
collectivites et de développement d'énergies resatables, respectueuses de
I'environnement.

Documents de référence

v' Diagnostic énergétiquede territoire réalisé par le bureau d'études Tawalen 2004-
2005. Cette étude a permis :

- d'identifier et de quantifier les potentiels die&cité énergétique mobilisables sur le
territoire,

- de définir un plan d’actions de développementé&lesgies renouvelables et de lutte
contre I'effet de serre aupres des collectivitgsrefessionnels,

- de mettre en évidentmis axes stratégiques Axe 1 L’amélioration de I'efficacité
énergeétique du territoire /Axe 2 La valorisatiagsdessources locales en énergies
renouvelables avec le développement et la strucarade trois filiéres
énergétiques / Axe 3 : L'accompagnement de la misesuvre d’'un Plan Energies
du Pays Midi-Quercy, avec une mission d’animataa,suivi et de pilotage par le
Syndicat Mixte du Pays Midi-Quercy.

- La Charte Energie du Territoire, validée par le comité de pilotage Energies du Pays
Midi-Quercy en avril 2006, définit un programme dians et des objectifs avec
indicateurs de suivi et d’évaluation. (phase 3dgnostic énergétique de territoire du
Pays Midi-Quercy, avril 2006)

- Contrat ATEnEE : Contrat d’Actions Territoriales po ur I'Environnement et
I'Efficacité Energétique, contractualisé en septembre 2006 entre le Synilicd¢ du
Pays Midi-Quercy et TADEME. Ce contrat a permis dievelopper une compétence
énergie au sein de I'équipe du Syndicat Mixte afiélaborer, mettre en ceuvre et
coordonner un plan Energie sur le territoire. Uhargée de mission a été embauché
dans ce cadre (septembre 2006).
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Champs d’application

La premiere action de ce service a été d’enriehadmité de pilotage énergie et de définir, en
collaboration, le Plan Energies de facon précisssirilable a la démarche NégaWatts, ce
plan d’action se décline en 3 volets :

(1) 'animation territoriale visant a contribuer a la sensibilisation des astelu territoire
dont principalement les élus. Les actions concdrassentiellement la communication mais
aussi l'organisation et/ou la participation a deanifestations locales, régionales voir
nationales en lien avec la thématique.

(2) le développement de l'efficacité énergétiqud.a mise en place d’'une comptabilité
énergétique pour un groupe de collectivités voloesaieparties sur le territoire a constitué la
principale action.

Le développement de l'efficacité énergétique pamsssi par’accompagnement de tout
projet de construction ou de rénovation d'équipemets publics (réseaux de chaleur
biomasse, réseaux d'éclairage public, batimentopmnt, mise en place d'unité de
production de « biocarburant » a bilan énergétigositif et favorisant la compétitivité et
I'innovation territoriale tant d’'un point de vuectenique qu’organisationnel ou partenarial).

(3) la valorisation des énergies renouvelabledont principalement Idois énergie les
biocarburants (principalement une évaluation du potentiel de pobidn et de
consommation d’Huile Végétale Pure ayant un bilaergétique fortement positif), kolaire
thermique (développement d’'un programme d’é€conomies d’eau).

Etat d’avancement : exemple de projets en cours bén  éficiant d’'un accompagnement
technique du Pays

(1) L'animation territoriale

A Neégrepelisse, Commune particulierement active

v" Une maison de retraite exemplaire en matiere idadfté énergétique et d'utilisation
d’énergies renouvelables est en cours de consiru@tiauguration prévue en 2008),

v' L’extension de I'école primaire affiche une exigerénergétiqgue exemplaire,

v' Le projet d’extension de I'école maternelle estsayarticulierement efficace d’'un point
de vue énergétique. Le principe de conception paticulierement innovant (simulation
thermique dynamique, concertation et optimisatioru dorojet, planification
d’infiltrométrie). Les équipements seront innovar(ghotovoltaique, puit canadien,
ventilation double flux et mur chauffant en termaie). Les travaux sont prévus pour
'année 2008.

v" Une étude de faisabilité pour la réalisation d'éseau de chaleur au bois déchiqueté a été
réalisée pour le chauffage de plusieurs batimentbligs (écoles, maison de
lintercommunalité, 64 logements HLM, Hoépital locahaisons de retraite, EHPAD,
centre médico social et médiatheque). Le projeeerstours d’élaboration, perspective de
réalisation 2008-2009).

v La construction d’'un lotissement de 80 maisonsviddelles en accession sociale a la
propriété par la société ‘Les Chalets’ est en cderglanification (commercialisatiorf'1
trimestre 2008). La mission énergie en partenanat la mission Habitat du Pays Midi-
Quercy accompagne le porteur de projet pour I'ékimn d'un projet économe en
énergie, équipé de chauffe eau solaire individudegoéle a granulés.

A Montricoux
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v' Réhabilitation du Sacré Cceur (projet pilote dansddre de l'efficacité énergétique des
batiments communaux). Ce projet est porté par lmr@onauté de Communes Terrasses
et Vallée de I'Aveyron. Le programme de rehabiiat a été particulierement
accompagné par le service énergie. Les travauxpsémtis pour 'année 2008.

v' Projet d’étude de faisabilité pour la mise en pldtun réseau de chaleur fonctionnant au
bois énergie (définition d’'un programme de réhgdtithbn thermique des batiments et
analyse de la faisabilité technico-économique)téadisation devrait avoir lieu en 2008.

A Laguépie et Caylus

La commune de Laguépie souhaite de la méme fagoiester vers la mise en place d’'un
réseau de chaleur fonctionnant au bois énergieobh@nune de Caylus a fait appel au service
énergie pour expertiser un dysfonctionnement teglnisur son réseau de chaleur
fonctionnant au bois énergie.

Actions de sensibilisations initiées par le serviaggnergie du Syndicat Mixte

v" Dans le cadre des Journées Nature du 11 au 2200&i (organisées par la Région Midi
Pyrénées), coordination d’'une animation sur le thede ‘La Route des Energies
Renouvelables en Pays Midi-Quercy’. Il s’agit d’'yarcours de visites de sites
remarquables équipés en énergies renouvelablés tguritoire.

v Participation au comité de suivi de la semainebikdd-Energie’ organisé par la Maison du
Patrimoine (Caylus).

Participation a la féte de la Science de 2007.

Pour I'année 2008, le service se mobilise et seane sur I'organisation d’animations
spécifiques a destination des élus au cours dentaise Ecorencontre Habitat Energies de
la Maison du Patrimoine de Caylus.

AN

(2) Comptabilité énergétigue communale

Actuellement,11 communes et une communauté de communes ont r@plo a cet appela
candidature pour mettre en place une comptabiligrg&tigue communale, sur la base du
volontariat. Il s’agit de réaliser ddsilans énergétiques un suivi des consommations
énergétiques (carburant, éclairage public et batiyrafin de déceler les dérives énergivores,
de préconiser des actions de maitrise des consommatorml’énergie et de gestion
rationnelle de I'énergie (analyses technico-écoqoes d’optimisations énergétiques,
évaluation du potentiel de développement d’énengirsuvelables).

Un objectif complémentaire est de mutualiser leslet analyses comptables. A ce titre le
logiciel de comptabilité énergétique fourni par DEME (DECLIC) n’a pas été utilisé par
manque de performance : un nouveau logiciel plaptEdaux communes du territoire devrait
étre développé pour le second semestre 2008.

A ce jour,4 communes ont bénéficié d’'une expertise énergétiguglobale (comptabilité,
analyses et préconisations chiffrées sur I'ensemééeconsommateurs) : Loze, Saint Cirq, La
Salvetat Belmontet, Saint Etienne de Tulmont.

L’organisation d’'un comité de pilotage est prévwpde courant du mois de mai 2008
permettant une présentation du travail réalisénetdéfinition des orientations envisageables
(mutualisation de commande de matériel de performanivi de consommations,
interventions complémentaires du service énergi®alys Midi-Quercy,...). La mobilisation
des nouvelles équipes municipales et intercommarsaia particulierement recherchée.
Cette comptabilité énergétiqgue globale sera accgmém d’'uneexpertise des réseaux
d’éclairage public menée en partenariat avec le SDE82 et ce de fapmplémentaire au
travail réalisé par le Pays Midi-Quercy (analysenégale des consommations). La
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contractualisation des structures impliquant défcdités juridiques, une stratégie adaptée
d’intervention est en cours de définition.

(3) Valorisation des énergies renouvelables

L’évaluation et le potentiel de développement deergies renouvelables intégre la

comptabilité énergétique menée par le Pays MidirQué_e programme d’actions intégre un

volet particulier concernant lgolaire thermique pour les maisons de retraite, piscines, et
restaurations collectives. Dans ce cadre, le Pagmposé au Conseil Général du Tarn-et-
Garonne un programme d’économies d’eau indispeasald pertinence d’'un programme de
solaire thermique (maitrise des consommations adgunpement énergies renouvelables).

La structuration de la filiere bois énergie(notamment par un coopération interterritoriale
LEADER+ de 4 territoires Nord Midi Pyrénéens) eacdcompagnement de trois projets
communaux de s2aux de chaleur au bois énergi@& Negrepelisse, Montricoux, Laguépie)
sont actuellement en cours.

Les principaux enseignements et applications possib les sur le Pays, perspectives

Des partenariats sont prévus avec le SDE 82, TARRAIDEME, le CAUE pour les projets
prives.

La mise en réseau d’agriculteurs, de propriétdwesstiers, pour I'élaboration d’'une charte
de qualité de la plaquette forestiere, 'organ@alocale et pérenne de I'approvisionnement
en bois déchiqueté, et pour le développement difillere huile végétale, nécessitent
eégalement la mise en place de partenariats aveciesrs de la filiere.

L’information sur le solaire thermique, et la réalion d'études d’opportunités pour le
chauffage des bassins et piscines du Pays ont gilengent identifiees, ainsi que la
production d’eau chaude solaire dans les établisstsrd’accueil, a fortes consommations
d’eau chaude.

» Habitat, cadre de vie, foncier

Objectifs généraux

- Accroitre l'offre de logements locatifs dans lesntre-bourgs par la mobilisation des
immeubles vacants

- Promouvoir la qualité des projets de réhabilitatiMieux maitriser le développement des
lotissements par la promotion de projets socialénmartes et intégrant les thématiques
du Pays : paysage, énergie, eau.

- Apporter des réponses ciblées au probléme durlegedes jeunes, notamment des jeunes
en insertion professionnelle.

Documents de référence

«Diagnostic Habitat, cadre de vie, foncierébaboré en 2004 -2005 par le cabinet consell
Expertise et Développemert par un groupe de travail constitué dans le cddiee
formation-développement animée par 'ADEFPAT. Ceugre de travail était composé des
élus et de membres du Conseil de Développemenags; Bes techniciens des Communautés
de Communes et du Syndicat Mixte du Pays.

Ce Diagnostic a permis de définir les grands enjeés<a I'’habitat et un certain nombre de
pistes d’actions.
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Un chargé de mission habitat - cadre de vie-fonaiété recruté pour mettre en ceuvre les
préconisations établies.

Champs d’application

Les actions prioritaires a mettre en ceuvre a d¢eurte sont les suivantes :
(1) Projet expérimental « emploi + logement » atish d’'un parc de logements dédiés a des
jeunes en apprentissage ;

(2) Reconquéte des logements vacants de centrg-bour

(3) Accompagnement des projets de lotissements uddité et mise au point du label
« hameaux et quartiers du Pays Midi-Quercy ».

Etat d’avancement : exemple de projets en couréflodgmt d’un
accompagnement technique du Pays

(1) Projet expérimental « emploi + logement »

Cing logements dédiés aux apprentis ont obtenuO&7 2ine aide via le Contrat de pays.
Quatre logements a Caylus sont en cours de réoovaiin comité de pilotage de I'opération

a été institué en partenariat avec les chambresutares, la mission locale, les EREF. Le
dispositif doit étre développé jusqu’a permettrgédation d’'une vingtaine de logements, dont
9 dans le parc privé qui sont financés dans leecddrPIG Logements du Pays Midi-Quercy.
Les services du conseil général seront égalemeati@s.

(2) Reconquéte des logements vacants de centre-bgur

v" Programme d’Intérét Général Logements (PIG) dwsRéidi-Quercy 2007-2013.

Le Syndicat Mixte a la maitrise d’'ouvrage de cegpamme qui vise essentiellement la
création de 63 logements locatifs conventionné8 ans dans les logements vacants des
centre-bourgs du Pays. Une enveloppe est égalgmm@nie pour financer des travaux de
sortie d’'insalubrité dans 12 logements occupégparpropriétaires a faibles revenus. Au
total, ’'ANAH prévoit une enveloppe de 1,5 M€ pdes 3 ans et pour 75 logements. Les
Communautés de communes participent au financemdratuteur de 10 % du plafond
ANAH. Les premiers logements financeés se situdntigagarde, St Antonin, St Projet et
Negrepelisse.

v' En complément du PIG, plusieurs actions sont ensco

¢+ Appui aux communautés de communes Terrasses e\ I'Aveyron et Quercy
vert pour mettre en place une opération facades,

+ Appui aux communes pour la réalisation de logemeammunaux (Laguépie),

+ Soutien aux projets d'aménagement d’espaces pultdios les centre-bourgs,

+ Installation d’économiseurs d’'eau sur les robinggs logements financés par le
PIG.

v Des actions permettant d’améliorer les conditidimabitabilité des centre-bourgs seront
mises en place, notamment a travers le nouveaudad Pays. Les actions pourraient
concerner les aménagements publics, les cheminemgidtons, la réhabilitation
d’espaces vacants en jardins,...

(3) Accompagnement des projets de lotissements deatjté : action « Hameaux et quartiers
du Pays Midi-Quercy »

3 projets ont bénéficié d’'un accompagnement :
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v' Le lotissement communal de Laguépieassistance a la Commune pour orienter le projet
vers une meilleure intégration urbaine et paysadarmaitrise de I'énergie et la gestion
de I'eau. Rédaction et diffusion d’'un guide desrmEmpratiques destiné aux acquéreurs.

v' L’éco-hameau de Verfeil-sur-Seye :participation au comité de pilotage du projet.
Réalisation d’un panneau d’exposition permettanpisenter la démarche éco-hameau
et le projet de Verfeil-sur-Seye a un public d’¢lde candidats a I'installation en milieu
rural ou a la population locale.

v’ Le projet «Locatif-Accession» de la Société des h@lets a Negrepelisse :
accompagnement du porteur de projet afin d’intédesr criteres « Pays » : chauffe-eaux
solaires et chauffage par poéles a granulés, mtiégrdans la trame viaire, aménagements
paysagers.

L’accompagnement de ces projets doit déboucherlasubrmalisation d’'uncahier des
charges type des « quartiers et hameaux de Midi-Quzy ».

Un guide des bonnes pratiques « construire sa maison #idi-Quercy » a été réalisé en
partenariat avec le CAUE -EIE. Il est distribué aexjuéreurs de lots afin de leur donner les
outils et contacts nécessaires a une bonne iniggi@ds constructions.

Les principaux enseignements et applications possib les sur le Pays, perspectives

(1) Action vacants de centre-bourg :

- Boite a outils « politiques territoriales » du CAJE mise a la disposition des élus du
Pays Midi-Quercy en 2005.

- Cabhier des chargedes projets de réhabilitation de logements deredydurg intégrant
les thématiques énergie, paysage et espaces publics

- Protocole du Programme d’Intérét GénéralLogements du Pays Midi-Quercy, cosigné
par le Conseil Général (pour ses crédits propregpair les crédits ANAH), 3
communautés de communes

- Convention de partenariat avec la CClpour diffuser les offres de logement sur la
Bourse du logement Internet de la CCI.

(2) Action « Logement des jeunes » :
Dossier de candidature Appel a projet Haut commissaux solidarités actives.

(3) Action « Hameaux et quartiers du Midi-Quercy » :

Mise en place d’outils pouvant étre généralis§side des bonnes pratiques< Batir sa
maison en Midi-Quercy » pour le lotissement comnhuieaLaguépiecahier des charges
« hameaux et quartiers du Midi-Quercy ».

(4) Autres et Eco-matériaux / Eco-construction
Enquéte UESL sur les besoins en logement des é&alde Midi-Pyrénées — Pays Midi-

Quercy
Edition d’'une fiche technique sur le chanvre dansdnstruction, en partenariat avec Maisons

Paysannes de France.

> Développement culturel : charte culturelle

Objectifs généraux

Mettre en ceuvre une politigue de développementaghéhagement culturels dont les axes
sont définis dans le schéma de développement eltturterritoire et rappelés ci-dessous.
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Documents de référence

- Diagnostic culturel du Pays Midi-Quercyealisé par le Cabinet Phosphoros, achevé en
juin 2004 .

- Schéma de développement culturel du Pays MidreQua008/2010,élaborée par le
SMPMQ / Malika Boudellal en mars 2007.

Ce schéma de développement culturel qui fait I'odjane procédure de contractualisation
avec la Région Midi-Pyrénées et le Département alm-Et-Garonne par la formalisation de
la Convention culturelle de développement terr@tioa permis d’actualiser et d’établir le
diagnostic culturel du territoire. Celui-ci a mia évidence les potentiels et les enjeux du
Pays dans les domaines suivatggpatrimoine culturel ; la lecture publique ; lests visuels
(Photographie et audiovisuels, arts plastiquesy ;spectacle et les arts vivant ; la culture
occitane ; la question des publics (les enfantslest jeunes, lintergénérationnel et
I'interculturel)

Le Schéma de développement culturel précise égalelmeniveau et les conditions de
I'action publique et la stratégiedu Pays Midi-Quercy dans les domaines du développée
et de 'aménagement culturels, pour les trois anageenir.

Champs d’application

Dans leSchéma de développement cultugglatre grands axes stratégiques ont ainsi été

Proposes:

(1) la création de réseaux d’acteurs et la misplace de partenariats de projets territoriaux
ou inter territoriaux pour une meilleure structioat

(2) la qualification et la formation des acteurfiunels professionnels ou amateurs

(3) la prise en considération du jeune public (eodaet jeunesse), dans le cadre scolaire et
extra scolaire — des autres publics notamment ksopnes agés, les personnes
handicapées, les chdmeurs — et de la mixité soc¢rakrgénérationnelle et culturelle du
public

(4) la connaissance des publics et de leurs peiqulturelles et I'évaluation du projet.

Les interventions du Paysvisent a mettre en ceuvre les orientations défidées leSchéma

culturel, dans ce cadrges niveaux d’action sont donc les suivants :

- coordonner les actions sur le territoire

- accompagner et suivre les actions en cours quaet,

- informer,

- établir des dossiers en partenariat avec lesuiacthu territoire en concertation avec les
Communautés de Communes (dont le | volet financier)

- garantir I'application des orientations, des caintes (dans le cadre des montages
d’opérations, des dossiers, de I'implication deti@n publique...)

- étre un interlocuteur pour 'ensemble des acteupmartenaires

- garantir les conditions d’évaluation et d’ajuseandes orientations en tant que de besoin
(appliquer les criteres, les expliquer, les ajyster

Etat d’avancement de la mise en ceuvre du schéma cul  turel

En 2007

v" Finalisation du schéma culturel et procédures de \iaation: le schéma de
développement culturel a fait I'objet d’'une validaten comité de pilotage culture et acté
en comité syndical du Pays en mars 2007. Il a engté présenté en commission culture
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de la Région puis en Commission Permanente quédalement validé rendant ainsi
possible la co-signature avec le territoire deolavention culturelle.

v' Présentations et explication du schéma sur le tetdire Midi-Quercy : le schéma
culturel a été présenté et expliqué a différentggsises dont aux acteurs culturels du
territoire, auprés des services administratifs ethmiqgues des Communautés de
Communes (a I'exception a ce jour du Quercy Veltls directeurs des centres de loisirs
du Quercy Caussadais et de 'Education nationale.

v’ Préfiguration et engagement de la mise en ceuvrd’'année 2007 a ainsi été considérée
comme une préfiguration permettant le co-financerpan la Région de premiers projets
et d’engager la mise en ceuvre du schéma culturglpiur le SM : I'élaboration du guide
des ressources culturelles et la constitution domité « d’experts » en charge du suivi
de I'appel a projets patrimoine.

En 2008

v' Formalisation et signature de la convention cultuelle : cette année est celle de la
signature de la convention culturelle qui en TarGaronne bénéficie également de
'accompagnement du Département. Un document dsitra ainsi été proposé par le
SMPMQ au Département et a La Région pour amendenhest prévu que la convention
culturelle du Pays MQ soit présentée en CommisBiermanente de la Région le 10
juillet prochain.

v' Mise en ceuvre des orientations prévues pour cettarée :

- L’appel a projets patrimoine a été lancé en janui vise in fine a mettre en valeur
et promouvoir les matériaux traditionnels de lastnrction pour une meilleure prise
en compte dans le cadre de restaurations du bégrenet mieux les intégrer aux
constructions contemporaines. |l doit permettre le&fgant une plus grande
sensibilisation des populations résidentes et sbgres comme des élus du
territoire a l'intérét de la préservation du pawime. Des actions prioritaires en
terme de soutien de 'action publique devraientgrgant étre dégagées a l'issue de
cette opération. Le SM accompagne et oriente Endidats » qui pourront déposer
leur projet en avril ou l'automne selon la périatése en ceuvre. La durée de
'opération est prévue sur deux et la communicagjimbale sera concomitante de la
publication de la mission inventaire sur le matéterre, fin 2009.

- Le SM accompagne, sur sollicitations des maiffeavrage ou des collectivités du
territoire, les projets qui s’'inscrivent dans leatgie définie. A ce jour, 8 projets
font I'objet d’'un accompagnement et d'une instroctpar le SM en amont de leur
présentation au comité de pilotage culture. llssttueront apres validation la
« maquette 2008 des projets culturels » financés da cadre de ce dispositif
territorial.

- L’étude action sur la connaissance des pratiqudturelles des résidents du
territoire et la mise en place d’'une méthode etitif®d’observation fait I'objet d’un
partenariat avec le laboratoire Dynamiques ruraless tutelle de I'Ecole de
Formation Agronomique et de I'Université du Mirailyne focale est faite sur les
pratiques culturelles des jeunes (15/25 ans) dell@scliées au patrimoine.

- Des formations culturelles, destinées aux actageociatifs, du pays sont mises
place et programmée en 2008 en partenariat avietAe82 : 1/ I'élaboration d’un
projet culturel — 2/ la communication culturell8Ha recherche de fonds privés : le
méceénat— 4/ la recherche de fonds privés : le spims

- Enfin, un projet de coopération LEADER+ sur la vislation et la sensibilisation a la
culture occitane par la création d’'un spectaclaniwet d'un DVD multimédias, initié
dés 2005 est en cours de réalisation : le spectstlgorogrammé a la Salvetat-
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Belmontet le vendredi 9 mai et a Parisot le sani@mai 2008. Des animations
locales sont organisées autour des deux représestata livraison du DVd est
prévue pour la premiere semaine de juin 2008.

Les principaux enseignements et applications possib les sur le Pays, perspectives

Enjeux pour la mise en ceuvre du schéma de dévetappeculturel :

- l'appropriation du schéma culturel par les Commuéswde Communes du territoire et la
réflexion a conduire sur la compétence culturdlks collectivités locales constituent un
niveau primordial de mise en ceuvre mais aussi ddieso et d’accompagnement
technique et financier des projets culturels augsdes partenaires que sont la Région et
le Département

- la mise en réseau des acteurs pour une plus grantdelisation de moyens humains,
logistiques et financiers en vue conforter lesgioyoire de les pérenniser

La convention culturelle de développement teralogprocédure de contractualisation entre le
territoire, la Région et le Département ainsi gsedrogrammes opérationnels, constituent le volet
culturel du Contrat de Pays. Ce dispositif perraetdfinancement des projets culturels inscrits
dans cette démarche par le Conseil Régional de-Rjicinées et en Tarn-et-Garonne par le
Conseil Général.

» Programme d’actions touristiques

Objectifs généraux

Les objectifs généraux de la politique touristiquesont définis dans chacun deses
stratégiqguesmentionnés ci-dessous, ils concernent les domauneants :

activité de pleine nature / découverte, itinéran@mdonnée/ patrimoine / Offices de
Tourisme / hébergements.

L’action du Syndicat Mixte en cohérence avec les objectifs généraux estnééclpar
grandes fonctions : accueil et information/ prddwc / animation / promotion et
communication / commercialisation des produits igtigques / observation de [l'activité
touristique / formation et professionnalisation.

Document de référence

Chaque année, un programme d’actions est défingndén et validé par les partenaires du
SMPMQ lors d’'un comité de pilotage. Ce programmindéaussi les conditions de sa mise
en ceuvre, en écho a la convention territorialeeriyoie aux axes stratégiques qui émanent de
I'étude CRPMise en tourisme du Pays Midi-Quer@p02.

Champs d’application

Animation / coordination

Ingénierie / définition stratégique et observation
Communication / promotion

Equipement pour I'accueil

Formation collective

Etat d’'avancement : exemples de mise en ceuvre du pr  ogramme d’action touristique

(1) Etat d’avancement par axes stratégiques
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- Pleine nature

Valorisation touristique des sites de pleine nateda riviere Aveyron

A travers le PER « Aveyron Viaur, rivieres sauvagasm programme de structuration de
sites liés a la pratigue Canoé-kayak est mis erresuwr 'ensemble du linéaire

Valorisation touristique des autres sites d'adsvitle pleine nature (escalade, spéléologie,
péche)

Ont été aménagés et valorisés des lacs et basdsisits pour la pratique d’activités de
pleine nature douces et diffuses de type pécheygmade, parcours santé.

- Découverte, itinérance, randonnée

Structurer et clarifier I'offre de découverte etéigrant les nouvelles pratiques touristiques et

conforter 'image d’'un espace dédié « aux loisiractivités de pleine nature » grace a la mise

en réseau des sites et par la promotion des peatgportives itinérantes :

- Mise en oeuvre d'une liaison verte Montauban-Aveyte type vélo route par le Conseil
Geénéral

- Mise en oeuvre d'un GR de Pays Midi-Quercy esatetopoguide associé (parution en
octobre 2007)

- Mise en oeuvre de sentiers du patrimoine via effeice des compétences des
communautés de communes / via la conduite d’uneadiésns pilotes de la charte
paysagere liée a la valorisation des causses dur®uear le biais d'un sentier
découverte adapté aux enfants.

- Patrimoine

Valorisation (par la médiation, I'interprétatiors pédagogie et I'animation) du patrimoine

culturel du pays, au travers d'un principe d'orgation et en complémentarité avec les

territoires voisins (Montauban, Cahors, Cordesl|effiinche, Najac,...), pouvant déboucher
sur la création d'un Pays d’Art et d’Histoire :

- La valorisation du patrimoine passe par un renfonemt de sa connaissance par les
acteurs touristiques qui peuvent alors en étre asabdeurs.

- Une action de formation a été mise en place pdn@sser un état des lieux des faits
historiques, de l'architecture et de la culture @uritoire en recherchant I'illustration par
des visites ciblées. La capitalisation de l'infotina se fait par I'élaboration de fiches
ressources distribuées a I'ensemble des acteursstmues.

- Mise en ceuvre de la politique de médiation dei@nanconcomitante avec le projet
culturel sur des thématiques identifiées dans ckeca

- Offices de Tourisme
Mise en place d'un schéma d'organisation touristayliéchelle du Paysune convention de
partenariat a été mise en place visant la définitibune stratégie touristique claire et lisible
pour I'ensemble des partenaires et des acteursuoat qui implique une répartition des
missions pour sa mise en ceuvre particuliere auxanix d’intervention de chacun.
Les EPCI ont validé le principe de cette répanitides missions et interviennent
principalement dans :

- La structuration intercommunale de la compéteéaadasme

- Le suivi des porteurs de projets en concertati@t le SMPMQ et dans le but de les

inscrire dans les politigues départementale ebrage.

Les offices de tourisme se sont organisés en répeau mettre en oeuvre des actions
communes en matiére d’accueil, d’information, demgwnication, de promotion, de
commercialisation, d'observation et danimation. j&wd’hui, 7 offices de tourisme
permanents sont engagés dans la mise en ceuvr@mgramme d’actions pluriannuel, qui
passe par des réunions de travail mensuellesadailtindividuel et des groupes thématiques.
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Les partenaires départementaux et régionaux ietement eux aussi en appui dans la mise en
ceuvre des programmes.

Aussi et pour accomplir certaines missions dévolaas SMPMQ, des conventions de

partenariat ont été signées avec certaines strasturTel est le cas des misions

information/communication, promotion et productiasec deux offices de tourisme et un

EPCI.

- Hébergements

Mise en place au sein du Pays d’'une Commissiotficdiimation et de suivi des projets.
Incitation a la création d’hébergements touristgjde qualité pour groupes et individuels,
inscrits dans la démarche des politiques départeieenrégionale et européenne et en
particulier les hébergements de caractére et labgllourisme et Handicap.

Cette commission se rassemble au moins une foisapadans le but de mutualiser les
informations et assurer le suivi des projets. (4noassions ont été organisées jusqu’a
présent.)

Aussi, une information des acteurs privés des igabs départementales et régionales de
soutien a I'économie tourisme, favorise l'identafion des relais techniques et financiers et
ainsi renforce les processus de qualification d#fie touristique. A ce titre, une réunion
d’'information a eu lieu en 2006.

Une information a été apportée aux stagiaires ddoiamation « de la connnaissance de
I'environnement a I'écotourisme ».

(2) Etat d’avancement des missions du Syndicat Migtdu Pays Midi-Quercy, déclinées
par grandes fonctions de I'économie touristique

- Accueil et l'information

Renforcer la qualité de I'accueill

Programme d’équipement des Offices de tourismecteife(y compris avec les logiciels de
traitement des demandes d’information)

Actualiser I'information touristique, rechercheekhaustivité de I'information

Schéma départemental d’information touristique enrg de définition pour évaluer les
contributions et I'utilisation par le pays. Pouy gréparer une premiere phase de formation a
I'utilisation du logiciel a été suivie.

- Production

Concourir & la qualification de I'offre touristiquen lien avec les politiques départementales
et régionales

Appui au développement et a la qualification ddfiéo touristique et suivi d’opérations
d’aménagements nombreuses

Information aupres des porteurs de projets (réudimiormation touristique, formation)

Coordonner I'élaboration de produits avec les Gffiale Tourisme
Coordination pour I'’émergence d’'une offre « produdutour des themes « environnement/
patrimoine et pleine nature » (un theme a été ab;ocelui du patrimoine médiéval, autour
duquel s’est développé une offre de circuits irdliels et groupes.

- Animation

Rechercher une complémentarité dans l'offre d'anioms et permettre une meilleure
diffusion

Coordination de l'offre d’animation : mise en ceudan guide des manifestations diffusés
dans tous les OT du Pays.

Centralisation et diffusion a I'’échelon départeraénbtamment et a I'’échelon régional

- La promotion et la communication
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Communication interne Lettre d’'information touristique ; réunion d’infoation touristique

a destination des prestataires ; actualisatiorirgiéenet.

Communication externe mise en place d'une charte graphique et de suppdets
communication (guide pratique, document d’appeltatems, papier en téte visant une
meilleure lisibilité et clarté des documents).

Promotion : réalisation d’'un dossier de présentation de kotliématique a l'intention des
opérateurs privés ; participation a des salons rggirpité (salon du tourisme a Toulouse,
animations promotionnelles a la maison Midi-Pyrénge édition d'un dossier de presse et
accueil de journalistes en partenariat avec le GlXfdes thématiques pays particuliéeres

- La commercialisation des produits touristiques

Développer les liens avec les services de comntisatian du Département de Tarn-et-
Garonne et de la Région Midi-Pyrénées

Rechercher des partenariats avec des opératewés agences de voyages, autocaristes
locaux)

- L'observation de l'activité touristique

Traitement annuel des données issues des OTSI oetées avec celles du CDT;
administration et analyse d’enquétes clientéleisfaation ; analyse des fréquentations lors
d’événements coordonnés par le PMQ

- La formation et la professionnalisation
Formation des OT a la conception de produits er2200

Formation des OT a l'utilisation du logiciel demandiinfo en 2007

Formation des OT a l'utilisation du logiciel filmak pro (gestion base de données et
insertion schéma départemental d’ d’'informatiorricue

Eductour des OT et des acteurs pour une meilleanmeaissance de I'offre du territoire
Formation des acteurs du tourisme pour une seigsitidn aux enjeux du tourisme durable, a
la notion d’écotourisme.

» Le Plan Local pour I'Insertion et I'Emploi

Objectifs généraux

Le Plan Local pour I'lnsertion et 'Emploi (PLIE)seun outil de développement local et
partenarial, en matiere d’emploi et d’insertione€’ un dispositif de mise en cohérence des
interventions publiques au plan local afin de faer 'accés ou le retour a I'emploi des
personnes les plus en difficulté.

Les 2 missions essentielles du PLIE sont les stigan

- Réunir les acteurs et opérateurs locaux autabjeictifs qualitatifs et quantitatifs d’acces
de personnes « en difficultéa»un emploi durable en organisant pour ces personnes des
parcours d’insertion professionnelle individualiségec unaccompagnement renforcé
assure par des référentspécialisés.

- Assurer lingénierietechnique et financiere des actionset des dispositifs locaux
contribuant soit awetour a I'emploi de leurs bénéficiaires puis a lenaintien pendant
au moins 6 mois soit al'accés a une formation qualifiante

Le PLIE est porté par le Syndicat Mixte Pays Midiggcy. Les partenaires cosignataires, du
protocole d’'accord qui formalise le plan d’action a mettre en ceuwent : le Syndicat
Mixte du Pays Midi-Quercy, I'Etat et le Conseil Géreral de Tarn-et-Garonne.

Le PLIE bénéficie du concours financier du Fond iSlo&uropéen dans le cadre du
Programme Opérationnel « Compétitivite RégionaleErtploi » 2007-2013. Le Syndicat
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Mixte devient par délégation de la Direction Régiendu Travail et de la Formation
Professionnelle un organisme intermédiaire de gesti

Le PLIE du PMQ a été mis en ceuvre a compterjadvier 2006. L’année 2007 a été une
année de transition avec la nouvelle programmaties fonds européens. Dans le cadre de
cette nouvelle programmation 2007-2013, I'enveloged-SE que pourrait mobiliser le PLIE
du Pays Midi-Quercy aiminué de moitié au regard de I'exercice 2006-2007. Cela donne
lieu & des recentrages en terme d’actions et ceog@érs.

Documents de référence

- Etude de faisabilité de la mise en ceuvre d’'un Riaal pour l'insertion et I'emploi en
Pays Midi-Quercy réalisé par le cabinet CIRESE @052

- Protocole d'accord 2007-2012, document de référedae PLIE, cosigné par les
partenaires financeurs.

- Conventions de partenariat et d’opérateurs

- Le rapport final de I'étude des Gestion Prévisidienges emplois et des compétences du
secteur médico social du Pays Midi-Quercy, réaleéle cabinet AZ Conseil.

Etat d’avancement
(1) Actions et résultats du PLIE

Sur un objectif d'intégration d200 adhérents du PLIE en 2007264 personnes ont été
intégrées dans le dispositif. Chaque personne éfioé&nd’'un accompagnement personnalisé
et renforcé par une structure d’accompagnementeprédocalement. Des étapes dans le
cadre de l'insertion par l'activité économiques @ié mobilisées ainsi que des aides a la
garde d’enfant, a la mobilité pour les personnesplas en difficulté. Une action de mise en
relation avec les entreprises locales a été ciéeda favoriser la signature de contrat de
travail.

Entre le £ janvier 2006 et le 30 septembre 20BD8 étapes emploist 142 étapes
formations ont été mobilisées par les adhérents du PLIE.

Le PLIE a organisé le travail en réseau des strestaur le territoire. Dans le cadre de ce
travail collaboratif des actions collectives ontlgyour sur le territoire :

= Des ateliers de recherche d’emploi, de renconee kes employeurs

= Des rencontres d’information et de débat surHémes de I'emploi, la formation

= Un forum des métiers du medico social

Dans le cadre de l'action menée d’intermédiatiotregmise, des besoins de recrutement en
nombre ont été détectés dans le secteur médical.s@as besoins ont été affinés par une
étude de Gestion Prévisionnelle des Emplois et dEsmpétences a I'échelle du Payglle

a permis d’identifier le besoin de recruter 150 ieglents temps plein au cours des 2
prochaines années et de définir 3 axes d’intergrrtimettre en ceuvre :

= Créer une structure de mutualisation de Ressotmesines a I'échelle du Pays pour les
établissements médico sociaux

= Développer 'accés a la qualification (promotidnaecompagnement a la validation des
acquis et de I'expérience, délocalisation d’actidegormation)

=Communiquer sur les métiers, les établissemerstetritoire

Les actions concernant I'accés a la qualificatibla @ommunication sur les métiers, vont étre
portées par la Maison Commune Emploi Formationtamis sur le territoire, I'action portant
sur la mutualisation des Ressources humaines siera par le Syndicat Mixte.
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Une étude de faisabilité de laréation d'une structure d’insertion par I'activité
économiquea été réalisée. Le Syndicat Mixte bénéficie d'umarficement DDTEFP, pour
réaliser une étude de faisabilité de structure HAE le Pays Midi-Quercy. L'objet de cette
étude porte sur I'opportunité de créer une strectyui pourrait mettre a disposition du
personnel en insertion (public PLIE notamment) miplei dans les entreprises locales ou les
collectivités. L’étude est en cours et est réalsiele site de proximité.

(2) Les outils de suivi et de gestion du PLIE

Tous les référents de parcours ainsi que la steictianimation et de gestion du PLIE, sont
équipés d’'un logiciel (ABC PLIE), qui permet le wuies parcours d’insertion.

D’autre part, courant 2008, le Syndicat Mixte ségaipé du logiciel PRESAGE pour le suivi
financier du PLIE.
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ANNEXE 1 4 : Projet de grille d’'analyse de projet fiote d’opportunité)

PROJETS PROPOSES AU CONTRAT DE PAYS MIDI
QUERCY

Fiche d’instruction et note d’opportunité

1/ Identité du projet

Nom du porteur de projet | Titre du projet Mesure Action Territoire
(structure) concernée concernée concerné *

2/ Informations complémentaires

Montant demandé | Montant global demandé Observations
pour le projet par la structure

En 2008

En 2009

3/ Pertinence du projet

Quel enjeu du Contrat de
Pays est-il pris en compte
par le projet 2 ?

A quel(s) besoin(s) le
projet  tente  t-il de
répondre ?

Ce ou ces besoins sont ils
significatifs sur le territoire
concerné par le projet ?

Combien y a til de projets
cherchant a répondre aux
mémes besoins sur le
méme territoire ?

4/ Objectifs évaluables du projet

A quel type de
bénéficiaires s’adresse le
projet3‘?

Combien de bénéficiaires
pourraient étre concernés
par la ou les actions ?

Quels résultats concrets et
mesurables le projet peut-

YUndes 4 EPCloule Pays.

2 Consolider la compétence et la capacité d'adaptatiodes acteurs / Encourager le développement des dtrgies
collectives /Renforcer le développement économiqymr la diversification / Encourager des choix d’invetissement
réversibles / Améliorer la maitrise de I'espace / &elopper un habitat globalement durable...

8 Particuliers, entreprises, associations, collectités...
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il escompter ?

Quelle est la durée prévue

du projet et le cas échéant,

les étapes de sa
réalisation ?

5/ Prise en compte des criteres Pays et Leader IV

Le projet favorise t-il
I'action collective et la
mise en réseau des
acteurs ?

Le projet favorise t-il la
consolidation des
solidarités
intercommunales ?

Le projet contribue t-il a
conforter la compétence et
la capacité d’adaptation
des acteurs ?

Le projet contribue t-il a
une meilleure information
et sensibilisation des
habitants ?

Le projet contribue t-il a un
acces plus équitable des
habitants aux activités
collectives et services ?

Le projet contribue t-il a
développer les solidarités
intergénérationnelles et/ou
la mixité sociale ?

Le projet favorise t-il la
diversification et/ou la
réversibilité des activités ?

Le projet a t-il pris la
mesure de son impact sur
I'environnement ?

Le projet contribue t-il a
réduire le gaspillage
énergétique et/ou a
développer des solutions
alternatives ?

Le projet favorise t-il un
meilleur équilibre entre les
fonctions de I'espace ?

Le projet favorise t-il un
meilleur équilibre entre les
différentes parties du
territoire ?

Le projet contribue t-il a la
consolidation de la
gouvernance du Pays ?

Le projet contribue t-il a
anticiper les évolutions et
conforter I'attractivité
durable du territoire ?

Le projet apporte t-il une
réelle plus value
environnementale ?

Le projet contribue t-il a la
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transversalité entre
actions et piliers du

développement durable ?

6/ Opportunité du projet

Le projet prend t-
il en compte les
enjeux du

Contrat de Pays 1

Le projet a til
clairement identifié
ses objectifs ?

Le projet a t-il pris
en compte un ou
plusieurs  critéres
d'éligibilité ?

Avis de synthése
sur l'opportunité du
projet (10 lignes
mawxi)

7/ Propositions des techniciens au comité de progra

mmation

Projet
accepté pour
le montant
demandé

Projet accepté
pour un montant
réduit

Projet nécessitant
une reformulation
ou un
approfondissement

Projet ajourné et
reporté a un
prochain comité de
programmation

Projet refusé
définitivement
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ANNEXE 1.5 : Organisation Fonctionnelle et Gouverance (SM PMQ-
CDD)

» Voir schéma d’organisation du pilotage et de lavgonance du PMQ
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Syndicat Mixte du Pays Midi-Quercy
négocie les prograsmioeContrat de Pays ; met en ceuvre
anime le programme LEADER ; contribue a I'infornoatides populations, a la promotion

du territoire ; garanti la cohérence des programopésationnelsetc.

Administre et gére le Pays ;

Conseil de Développement du Pays (CDD)
Instance consultative composée d’acteurs de l&oci
civile.

Auteur de la Charte de développement Durable ds Pay
contribue & sa mise en ceuvre et favorise son di@lua

Comité Syndical

R

Equipe technique

Instance décisionnaire
41 membres ,
de Communes + Commune de Ginals
Présidé par M. Jean CAMBON.

issus des 4 Communautg

(n

Favorise la mise en ceuvre des décisions
chartes et programmes ; rdle administrat

et technique. Composé de 10 personnes|:

1 directeur ; 6 chargés de mission
(Tourisme, Paysage, Habitat, Energies,
Tourisme, PLIE) ; 1 secrétaire, 1
comptable, 1 gestionnaire LEADER.

=Y

63 membres du CDD en 2008, répartis en :

3 commissions thématiquesaménagement du territoire et
PNR / Habitat et vie sociale / Développement écaguen

3 commissions géographiqueQRGA / Quercy Caussadai
/ Terrasses et vallée de I'’Aveyron-Quercy vert

4 colleges organisations professionnelles et consulaires ;
organisations syndicales ; associations ; persoqueiées.

1)

Bureau
10 personnes : le Pdt, les 3 vices-pdts
6 autres membr

4 Commissions
Chacune présidée par un élu
C1. Aménagement du territoire-
patrimoine
C2. Habitat-vie sociale
C3. Economie durable
C4. Finances-administration

Comités de pilotage,

Comités techniques (ou
opérationnels, ou de travail)
Instaurés pour chacune des 6
thématiques.

Composés de représentants des
C. de Communes, du CDD, du
Conseil Régional, Consell
Général, de I'Etat et de

Parte%ariats non formalisés

hors comité de pilotages (ex.
réunions de concertation par proje
collaboration avec des assomanr
locales, associations
départementales, collectivités, etc

Partenariats formalisés

a travers des conventions (ex:
avec certaines associations
locales ; des Pays dans le
cadre de projets de
coopérations LEADER+..).

partenaires plus spécifiques a

chaque thématique (exemple :
I'ANPE, la MCEF et le MDE
pour le PLIE...)

Comités spécifiques additionnels pour certaines#tigues

<):ﬁ> Exemple pour le PLIE : Comité d’agrément et de isués parcours

(le cas échéant)




> Les éléments de bilan sur le fonctionnement du CDD sur la période 2002-2007

Plusieurs constats ont été établis en concertatien les membres du Conseil de
Développement du Pays :

- Depuis I'élaboration de la Charte de Pays, les twmres du Conseil de Développement
sont les suivantes :

Le CDD participe a I'élaboration et a la mise enveeules diverses thématiques du Pays
(charte paysagere, charte culturelle du Pays, DstgnHabitat, cadre de vie, foncier..) ; aux
comités de pilotage et groupes de travail mis eaneppar le Syndicat Mixte. Il contribue
fortement a la politique de communication du Pays.

Il participe aux réflexions sur le développemerdrémnmigue menées avec le Pays, les
Communautés de Communes et les communes.

Il donne son avis sur I'ensemble des projets ptésean Comités de programmation Pays
LEADER+.

Par ailleurs, il s’autosaisit de questions ayanliemou une incidence sur le territoire et
propose des objets d’études (par exemple, I'élaioord’'un diagnostic enfance — jeunesse)
Plus généralement, il constitue un lieu d’échandésoute, et d’'apprentissage du concept de
développement durable.

- Le fonctionnement du CDD s’appuie sur 6 commissidhsommissions thématiques
et 3 commissions géographiques ainsi que sur unpeégl’animation.

Les commissions thématiques correspondent aux3dexta Charte de Pays. Elles se
réunissent régulierement et sont ouvertes aux @ctemcernés, selon les thématiques
abordées. Les commissions géographiques se réninseden les nécessités.
Les animateurs et rapporteurs des commissionsit@rdt’équipe d’animation du CDD.
Le fonctionnement du CDD est résumé dans le sclisacteurs du Pays Midi-Quercy (titre
3.1., schéma no 2).

- Quels ont été les résultats obtenus ?

La participation, parfois majoritaire, aux grouplestravail et autres comités permet de mettre
a I'actif du CDD une bonne part des actions etrmatons générées par ces derniers. Le fait
d’avoir été associé a tous les comités et d’awirdvoluer des situations et des attitudes par
une libre expression du CDD dans ces assembl@esias de faire prendre en compte les
positions de ce Comité sur plusieurs thématiqlesharte paysagere, I'habitat, les énergies,
I'enfance-jeunesse, le projet culturel de Pays.

A titre d’exemple le CDD a patrticipé aux réuniomstcavail organisées dans le cadre de
I'élaboration ou de la révision de Plans Locauxrbahisme et veillé a la prise en compte,
dans ces documents, des préconisations de la gadagere ; en lien avec les outils
développés par le Syndicat Mixte du Pays sur cmé¢hé

- Quels sont les moyens dont le CDD dispose pawatifmner ?

Une convention avec le Syndicat Mixte du Pays Mpdiercy détermine les moyens affectés a
son fonctionnement. lIs représentent un co(t andieeliron 10 000€ (hors co(t des
personnes du SM PMQ mobilisées), permettant de :

- disposer d’'un appui logistique (secrétariat, eénpostaux..)
- réaliser des documents de communication
- louer une salle de réunion permanente équipéaf@matique
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- prendre en charge certains frais de déplacenflents Pays MQ) et de formation (par
exemple, formation collective sur les PLU).

Les chargés de mission du Pays participent régatient aux réunions du CDD afin
d’apporter les informations utiles aux réflexions.

» Les perspectives du CDD

Dans le cadre de I'auto-évaluation du Contrat desRagagé depuis la fin de 'année 2007,
les perspectives envisagées concernant Conseiédeldppement du Pays sont les suivantes :

Actions envisagées en matiere d’appui au fonctiorer¢ du CDD

Mobilisation de moyens humains plus importants pdtectuer des recherches, faire des
synthéses et assurer du secrétariat, packeitement d’un animateur. Celui-ci réaliserdes
compte-rendus de réunion, établira une veille sgrtdéemes nouveaux que le CDD souhaite
lancer, favorisera la communication interne (agtslir site Intenet, lettre électronique...).

Actions envisagées a court terme afin de procédeenouvellement du CDD

Des courriers seront envoyés aux Communautés denfoes et aux membres des différents
colleges pour confirmer et actualiser la liste padicipants ; ainsi qu’a de nouvelles
associations / structures qui ont participé diraetet (par exemple en tant que maitres
d’ouvrage) ou indirectement (en tant que partesaleeprojet sur des opérations LEADER+ ;
les journées du patrimoine de Pays...) aux actionsgdomnées par le Syndicat Mixte du
Pays.

L’organisation deéunions publiques dans les terroirs est prévygar commissions
géographiques. Le courrier d’'invitation sera accagmg d’une fiche de candidature
nominative liée a la participation au CDD. Dandeeerspective, des actions d’information
auprés des médias (par voie de presse, radio letsi internet) seront initiées par le
Syndicat Mixte.

De plus, il est envisagé diesionner les colleges 1 et@n un college de
« socioprofessionnels et syndicats de salariés »
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ANNEXE 2 : FICHES MESURES DU PROGRAMME OPERATIONNEL

MESURE 1

Miser sur les ressources humaines et conforter la gouvernance

Valeur ajoutée Leader IV :

Axe stratégique 1 : Un territoire équitable.
Innovation sociale etviemnementale par la Gesti

prévisionnelle territoriale des compétences etpd@sours professionnels, par des nouve
formes juridiques d’activités

DN
blles

PRESENTATION DE LA MESURE

Contexte général

Un territoire qui veut se préparer aux changemeois miser sur la

compétence, lintelligence collective et la capacit’adaptation de
femmes et des hommes qui vivent et y agissent.

S

Objectifs
stratégiques

Développer la sensibilisation du plus grand noméu@ enjeux d
développement durable. Encourager le réflexe catipéret la
mutualisation des compétences. Consolider le fonogment de |
démocratie participative. Conforter la capacitégénierie du Syndicd
Mixte.

At

—

\"2

Contenu Actions d’information, de formation, de formatiordéveloppemen
d’éducation populaire. Gestion prévisionnelle desnpleis et de
compétences. Renouvellement et consolidation du seibnde
développement. Financement de I'ingénierie du pays.

Calendrier 2008-2013

prévisionnel

DESCRIPTIF DES ACTIONS CIBLEES

1.1) Sensibilisation
au développement
durable

Information et communication sur le développemesirable
(plaquettes, évenements, voyages d’étude, débblisgu.)

Proposer une offre locale en formation contindgrmation-
développement, université rurale..agir par la formation pour intégn
dans les pratiques professionnelles de développetneable

Installer un observatoire socio-économique-emviemental d
territoire aux services des acteurs (€lus, ensepriassociation, ..) , oU
d’aide a la décision et d’acquisition d’'une coneaige commune (
territoire

er

til
u

1.2) Insertion,
emploi,
valorisation des
compétences

- Appui aux regroupements, coopérations, mutuadisate ressources...

Promouvoir I'innovation
d’employeur, association..)

- Développer la gestion prévisionnelle des empbides compétences
territoriale dans les secteurs d’activités portelurserritoire (médico-
social, petite enfance-enfance, services aux peeson : Soutenir et
susciter des démarches territoriales de gestiongiwénelle des
emplois et qualification et des mutualisations dy/ems matériels ;
accompagnement en ingénierie, en animation et raciége

socio-economique (SCIC , ogpemen

Renforcer [l'efficacité des parcours dinsertionocigle et

X

professionnelle (PLIE) en l'articulant avec lesjpte GPEC territoriau
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(médico-social ;...) , l'action menée par la MCEF/MD& en
développant le recours a la clause d’insertion deEnscommands
publique...

1.3) Démocratie
participative

- Soutien a l'animation et au fonctionnement du <$&in de
développement du PMQ: Renouvellement du conseil
développement et professionnalisation de sonatiom..

D

1.4) Ingénierie
Pays

- Soutien a I'équipe technique pluridisciplinaire &M PMQ poul
assurer la mise en oeuvre des politiques terriesrisur le territoire.

EVALUATION ET SUIVI DE LA MESURE

» Grille d’'analyse de projet

Indicateurs d’e réalisation :

-Nombre de GPEC territoriales engagées

-Nombre de modules de sensibilisation au développéturable réalisés
- Nombre de réunions organisé par le CDD
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MESURE 2
Développer I'offre culturelle, la solidarité et lacohésion sociale

Axe stratégique 1 : Un territoire équitable.
Valeur ajoutée Leader IV : Nouvelles formes coliezt d’organisations sociales et solidaires

PRESENTATION DE LA MESURE

Contexte général |Riche de son patrimoine culturel et de nombreusiégtives de cultur
vivante, le Pays entend faire du développementi@iltin levier majeu
de son attractivité et de sa cohésion socialepploge également son
appui aux politiques de développement social desnoanes et du
Département dont il favorise la coordination aliélte de son territoire.

- (D

Obijectifs Conforter I'attractivité durable du territoire, ddopper la solidarité et |a
stratégiques cohésion sociale
Contenu Actions de valorisation et de médiatisation du ipaime culturel

Soutien aux initiatives culturelles. Développemetds politique
enfance — jeunesse. Actions en faveur d’'une medlenixité sociale €
générationnelle.

\"2J

~+

Calendrier 2008-2013
prévisionnel

DESCRIPTIF DES ACTIONS CIBLEES

2.1) connaissance
etvalorisation du |- Poursuivre les inventaires et diagnostics scignis et techniques ligés
patrimoine culturelgu patrimoine comme fondements de la connaissaratrigile e
immaérielle du territoire et de qualité des projets dfveloppemer
(inventaire du patrimoine bati, inventaire de lanmoé&e, diagnostic de
savoir-faire)
- Contribuer a la transversalité de I'approche sypdtrimoine permettant
d’intégrer au sein des projets sens et valeur matriales, usages
modes de vie contemporains, enjeux du degppement durable pour une
meilleure irscription du patrimoine dans son environnementuceilf
paysager, social et onomique, pour permettre une plus grande
connaissance entre générations et entre nouveancens résidents
pour faciliter I'implication dans le projet commenles partenariats ent
acteurs notamment prssionnels et bénévoles

- Créer les conditions et les outils de 'approjoiatt I'acquisition de |
connaissance ainsi que la transmission des «faire traditionnels

- Fonder et dégager des priorités stratégiquesmnet de protection,
mise en valeur, restauration et réhabilitation dtrimoine pour établir
avec les partenaires financiers un cadre d’accongmagnt des projets
permettant d’atteindre les objectifs qualitatifséma de valorisation du
patrimoine bati dans la continuité de l'inventaialisé-Valorisation des
sites culturels au regard de sous —thématiquedifidées -patrimoine
médiéval, architecture urbaine et rurale...)
- Développer I'économie du patrimoine et encourdgemédiation et
interprétation du patrimoine grace a la mise emregldappels a projet
culturel pour promouvoir la mise en réseau et laécence des actions
culturelles réalisées sur le territoire.

—+

o

2.2)Développement - Mise en ceuvre du schéma eutlerterritoire du PMQ :
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D

de I'offre culturelle| « La culture vivante et les artistes comme catalgsedu dialogu
social »

- Encourager les projets artistiques inspirés owdés sur la ressource
patrimoniale contribuant a sa mise en valeur par isberprétation
(résidences d’artistes, ...) et favorisant la ren@oavec les artistes
- Favoriser les manifestations culturelles conaiiitua la mixité des
représentations sociales et culturelles et a lae rais débat de sujets
sociétaux
- Encourager les projets culturels hors les murgrituant a I'objectit
d’acces a la culture et a la diversification desvéaés agricoles (typ
spectacle a la ferme, galeries d’exposition dasshigbergements ou
sites touristiques)

- Renforcer I'éducation artistique et culturelleupda formation des
individus pour une meilleure compréhension de é&wironnement et le
développement de la créativité dans les futuregrgéions comme gage
de dynamisme et de développement économiquesritoiter

- Accompagner lintégration du développement dwaldans le
manifestations culturelles

- Favoriser I'acces a la culture des jeunes epdéfics en difficultés pd
la mise en place des transports collectifs

D

)

=

2.3) Renforcer - En complément des équipements structurants intereoaux (cf
I'offre de services |mesure 5); seront accompagnées, les initiativasnutualisent le
enfance — jeunessemoyens humains et matériels pour renforcer lescEnau public garat
d’'une cohésion sociale.

\"2

t

—

- Créer une « vitrine média du PMQ », type potiaiernet grand publi
et professionnelqui montre tout ce qui se fait sur le territoirersatiere
d’'offre de services de proximité et culturels, fasant le maintien e
I'accueil de population.

(@)

—

2.4) Favoriser la |- Soutiens aux initiatives qui concourent a unellewai « intégration
Mixité sociale et |des nouveaux arrivants (charte du mieux vivre ebsemnen PMQ
intergénérationnellgrencontres culturelles ; guide d’accueil enfaneeygsse ; bourse |e
logements ; ...).

EVALUATION ET SUIVI DE LA MESURE

» Grille d’'analyse de projet
> Présentation d'une approche «empreinte écologiqupour les opérations
d’'investissement supérieurs a 400K€

Indicateurs de réalisation :

-Nombre de commune couverte par I'inventaire duipaine bati

-Nombre de projets de valorisation du patrimoine

-Evolution du Nombre d’enfants inscrit dans unaevéét artistique et culturelle
-Nombre de projets favorisant I'intégration de neawx arrivants
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Favoriser la diversification et la consolidation des activités économiques durables

MESURE 3

Valeur ajoutée Leader IV : Soutien aux activités éco-responsables et d'intérét collectif

Axe stratégique 2 : Un territoire viable.

PRESENTATION DE LA MESURE

Contexte général

Dépendants de la conjoncture économique et climetite tourisme
lagriculture et I'économie résidentielle présentetes risques d
fragilisation qu'il convient d’anticiper par la divsification des activité
et 'encouragement a faire des choix économiqualies et réversible

Objectifs stratégiques

Favoriser le développement d’'une agriculture ehdaurisme durable
encourager la diversification des activités etéiéttavail. Elaborer u

schéma de développement économique pour le Payégrant

'économie sociale et solidaire, le STIE (schémarritteial
d’infrastructures économiques ), 'accompagnemeéifiiside I'activité
economique en zones rurales, et précisant le tdlesemissions de
différents acteurs du développement économique itceat
(MCEF/MDE ; EPCI ; SM PMQ ; ADE ; MPE ; consuaires).......

Contenu

Actions de soutien a la diversification des aoéigzitet des filieres
Actions d’incitation au développement de I'éco-mmsgnbilité dans le
choix économiques. Action de soutien a l'innovatmur les entreprise
existantes. Action d’accueil d’entreprises innoeant

e
S
5.
5,
n

U7

S
S

Calendrier prévisionnel

2008-3013

DESCRIPTIF DES ACTIONS CIBLEES

3.1) Développement
durable des activités
agricoles

- Favoriser la diversité, la qualité et la complétaeté des productions
agricoles pour notamment conforter le lien agtim@-environnement-
paysage (MAE, savoir-faire, biodiversité, énergarsouvelables...) :
Appel a projets aupres de x exploitants agricotes g’engager dans
une « conversion écologique » (diagnostic et insssinents)

- Encourager la diversification et la mutualisattes formes de
commercialisation des productions agricoles enorgaht le lien avec
les habitants du territoire (Structurer et développer un réseau de
producteurs biologiques en accompagnant leur démaate production
et de commercialisation collective sur le terrigdjparticuliers,
restauration collective ; continuité de I'appelrajpt régionale au
Pays/PNR « Economie sociale et solidaire »...)

- Accompagnemer des installations ciblées sur dedugtions repérée
faisant défaut en PMQ et respectueuses de I'envarment ; politique
fonciere innovante pour aider a ces installations...

- Etudier, animer et développer de nouvelles fecourtes de
productions (en particulier issu du monde agricolajorisant les
ressources du territoire (huile végétale brut@gat ; bois-énergie ;
solaire ; éco-construction...)

2S

D

3.2) Soutien au
développement des
formes de tourisme
durable

Soutien aux actions visant une sensibilisation deestataires
touristiques a la question du tourisme durable leasdr :

mune capitalisation d’expériences(mise en place d’éductours,
sessions de partage d’expériences, mise en plaspate de travail
de progression partage...)

de
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=des modules de formation ciblés répondant & demekprecis tels « |
communication durable », «suivre ses consommatiatisau et
d’énergie » , «jardiner et paysager durablementwsensibiliser se
clientéles », « utiliser des produits locaux »les« mutualisation
d’emplois », et pouvant comprendre des réalisations concréfe
panneaux d’information...)

Soutien aux projets d’investissement incluant le spadsitif
d’accompagnement régial sur la question du tourisme dural
visant :

=la modernisation de pdles de tourisme de pleirfBase de loisirs ; .
incluant les volets paysagers, €nergies et acdasienfants...

sla qualification de I'HOtellerie de plein air notament sur le vole
paysager, I'accueil des enfants, des familles

sla création et la modernisation de gites d'étape das itinéraire
pédestres (GR-P), équestres, cyclistes et aquatique

=|la création ou la modernisation de gites de s&qunoximité de sites ¢
espaces majeurs de pleine nature (basé sur latoédies patrimoine
sur I'accueil de jeunes)

=la modernisation de la petite hotellerie ruraledEnbut de favorise
I'accueil d’individuels regroupés

=la qualification de la restauration traditionneherale favorisant |
promotion de produits locaux notamment aupres aedles

Soutien a la qualification de lignes de produit8ritatiques

Pleine nature et écotourisme / techniques et s&aiog artisanaux €
agricoles / découverte du patrimoine culturel

=Soutien aux actions visant le renforcement de Hitgude I'accueil su
les sites et espaces de pleine nature, au seipldiEations agricoles ¢
d’ateliers, sur des sites et cités

sSoutien aux actions visant la mise en réseau d&d’'@autour d’'une

méme thématique

=Soutien aux actions favorisant le développement geestations éca
touristiqgues (formation, accompagnement >connaissance patras(
sensibilisation, éducation a I'environnement, iptétation)

Soutien a la promotion de lignes touristigues PMiEdgrées dans ur
démarche de progres
=Soutien au projet de modernisation, de professimaton des Office

de tourisme : mise en réseau de l'information, gir@’équipements

accessibilité, développement de vitrines de towgisirable...
=Soutien aux actions collectives visant la conceptole produits
touristiques thématiques et écotouristiques, leelkdppement d
débouchés commerciaux auprés de clientéles ideggifet la mise €
place d’initiatives promotionnelles groupées etgtes

o

S

2S

o —

—+

A

Pt

-

ot

ot

DIN

e

3.3) Accueil d'entreprises
innovantes et soutien aux
entreprises existantes

- Prendre en compte I'adaptation des TPE a I'évamtuties besoins ¢
notre territoire induit par I'’économie résidentiel{accueil nouveau

arrivants et vieillissement de la populati
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- Encourager I'accueil et le développement d’entseys (PME,
artisanales..) spécialisées dans les domainegctedonstruction et de
énergies renouvelables,... (ateliers découvertesgandidats a
l'installation, filiere des bio-matériaux...) en patlier sur les cantons
en ZRR du PMQ

- Développer des zones dactivite HQE et favorisiémstallation
d’entreprises innovantes dans le domaine écologiquet
environnemental...

- Mettre en ceuvre une capacité de veille économiggobnologique €
stratéique a I'échelle du territoire.:.

—+

3.4) Soutien aux initiatives | - Définir et animer une reconnaissance speécifignePMQ (label
igﬁg&?iq”e dintéret identification) des entreprises qui s’engage dams démarche « éc
acteurs économiques

- Accompagnement par la formation-sensibilisatiea dcteurs
économiques du territoire a leur mutation vers éganomie sociale et
solidaire (clause sociale des marchés publics pgioents
d’employeurscoopératives d’activités ...)

- favoriser et soutenir les initiatives en matiéiiesertion par I'activité

Pays (ex : chantier d’insertion sur la valorisatienla filiere bois ;
déchets etc. ...)

économique en lien notamment avec les thématigéasappées par le

responsable et solidaire avec le territoire » :emé réseau de ces

EVALUATION ET SUIVI DE LA MESURE

» Grille d’analyse de projet

> Présentation d'une approche «empreinte écologiqupour les opérations

d’'investissement supérieurs a 400K€

Indicateurs de réalisation :

-Nombre de projets collectifs de circuits courts aidés

-Nombre d’agriculteurs s’engageant dans une démarche de diversification écologique
-Nombre de nouveaux prestataires touristiques proposant une activité écotouristique
- Nombre d’entreprises adhérant au label éco-responsable en PMQ
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MESURE 4
Maitrise de I’énergie et développement des énergies renouvelables

Axe stratégique 2 : Un territoire viable.
Valeur ajoutée Leader IV : Recherche de solutiom®vantes pour limiter les déplacements
individuels, favoriser les alternatives a la vaitet I'acces des habitants aux services.

PRESENTATION DE LA MESURE

—t

Contexte général |La raréfaction des ressources, I'augmentation dii de I'énergie €
'impact des activités humaines sur le climat péssnrisquent d
peser de plus en plus sur I'économie et le cadrei@eu territoire
Les habitants comme les acteurs économiques domeopter de
nouveaux comportements, économes et responsables.

D

1%

[72)

Obijectifs stratégiqugPeévelopper l'efficacité énergétique des batimefagoriser le recour|
aux énergies renouvelables, encourager I'écocarigtrudans le neuf
comme dans la réhabilitation, encourager les matkedransport
alternatifs.

[72)

Contenu Actions en faveur du développement de la maitrisel'énergie
Actions en faveur du bois énergie, du solaire. dxi en faveur d
développement d'une offre globale et locale desrepnises du
batiment en matiere d’écoconstruction. Actions avebir des modes
de transports alternatifs.

[

Calendrier 2008-3013
prévisionnel

DESCRIPTIF DES ACTIONS CIBLEES

4.1) Développement ¢ Accompagnement des collectivités souhaitant s'gagalans ung
de l'efficacité démarche globale d’optimisation de l'efficacité éy@tique : analysge
énergétique dans leset investissement pour l'utilisation de matériaud de matériels
batiments contribuant a améliorer I'efficacité énergétiques dé&timents publigs
au-dela de la réglementation applicable (RTexistan0 % de
performance pour les batiments existant et labdPEkhinimum pour
le neuf),

+ Soutien a lavalorisation des opérations exemplaires en matiere

de maitrise de I'énergie.Tous batiments en lien direct avec les jeunes

(écoles et cantines notamment) ou les personnes @gérraient avojr
une bonification permettant d’intégrer aux maitr@euvrage la
recherche de I'amélioration du confort thermiquexdd#a réflexion
Tous batiments utilisés par des enfants pourromtéfp@er d’un
soutien particulier en vue d’exploiter les optintigas réalisées a des
fins de sensibilisation aux changements climatigeesi’'une facomn
générale a la protection de I'environnement.,
- Soutien a tout type de porteur de projet (priv@ublic) concernarn
la construction ou la réhabilitation de béatiments BBC(batiment
basse consommation)

+ Soutien aux formes collectivesl’accés aux matériels techniques
efficaces pour I'amélioration de l'efficacité énétigjue des batiments
(mutualisation de commandes de matériel, vente @etifiCats
d’Economies d’Energie, ...),

¢ Soutien a bptimisation énergétigue des réseaux d’éclairage
public (analyse et investissement),

~t
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+ Soutien aux actions de vulgarisation du matérffggmants e
efficaces d’un point de vue énergétique

+ Soutien aux initiatives conjuguant maitrise dendgie (HPE) e
valorisation des matériaux locaux dans la consbomctterre, paille
bois locaux et traditionnel exploités localement),

+ Soutien aux actions visant a spécialiser les psidanels dans les
démarches, techniques et technologie contribudatddminution des
consommations d’énergie dans les batiments,
+ Soutien a I'implantation d’entreprises spécialssém construction et
réhabilitaion de batiments économes en fonctionmémeéconseil
maitrise d’ceuvre, accompagnement, bureau d’études)

—+

4.2) Développement Appui a la structuration et au développement defiliare bois-

des énergies énergie :

renouvelables - Soutien aux projets structurant des filieresdaésde chaleur bois
énergie  contribuant a  structurer la  filiere  logale
d’approvisionnement),
- Soutien au développement de la filiere bois éregtynotammen
a la création ou au renforcement des formes colks
d’organisation (SCIC, CUMA,...),
- Soutien aux éléments structurants de la filieoes Bnergie (plat
forme de stockage - séchage - déchiquetage, catimtin et
organisation des chantiers de production, optinosadu transpor
d’énergie par une optimisation de I'organisatiorimitation des
transports routiers « a vide »)

¢+ Soutien aux actions de formations visant a spéeralleg

professionnels de la filiere du génie climatiquedet I'électricité

(solaire thermique et photovoltaique, bois énergilquettes

forestieres, DIB, pellets)

¢ Soutenir les actions conjuguant création d’emmpécialisé e

développement des énergies renouvelables (notamroanernant ¢

développement du travail forestier en lien avepriaduction de boi

énergie comme pour la valorisation des rémanemtegample)

—~ —~

D

—

O D

=3

4.3) Développement ¢ Soutien a toutes les démarches d’organisatiomassort alternat
des modes de (pédibus, vélobus, transport a la demande ; coamiy point stop,...
transport alternatifs

EVALUATION ET SUIVI DE LA MESURE

» Grille d’'analyse de projet
> Présentation d'une approche «empreinte écologiqupour les opérations
d’'investissement supérieurs a 400K€
Indicateurs de réalisations:
nombre d’opérations exemplaires « énergies teso@s par année
énergie économisée par année en moyenne pae fnédtoment en référence a la solution
réglementaire
«t CO2 »évitées par année
Suivi de la mesure :
Justificatif indispensable a fournir par les pars de projets: étude thermique
réglementaire, contréle de réalisation et engagemerconformité de la maitrise d’'ceuyre
notamment concernant I'étanchéité des batis peuakzls BBC.
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MESURE 5
Réaliser des équipements structurants pour le territoire

Axe stratégique 3 : Un territoire vivable.
Valeur ajoutée Leader IV : Mutualisation et mise en réseau des services aux publics.

PRESENTATION DE LA MESURE

Contexte général L'attractivité durable et le développement du territoire, nécessitent de développer les
infrastructures permettant a la population et aux entreprises de bénéficier des services et des
accés compatibles avec le caractére rural du territoire.

Objectifs stratégiques Permettre a tous les habitants d’accéder aux services de maniére durable et éco-responsable.

Contenu Action d’appui a la création d’équipements collectifs intercommunaux. Actions d’encouragement
a linstallation sur le territoire des professionnels de santé. Action de développement des
cheminements cyclables et piétons. Action d’équipement du territoire en cablage de haut débit
numérique.

Calendrier prévisionnel 2008-3013

DESCRIPTIF DES ACTIONS CIBLEES

5.1) Equipements + Equipements dans le cadre du projet culturel de territoire ou de schémas territoriaux
collectifs sociaux, d’équipements sociaux et sportifs essentiels. (surcolts éco-conception ; haute qualité énergie et
culturels et sportifs accessibilité a privilégier)

+ Financement de :

- Création d’équipements publics a vocation intercommunale et/ou Pays

- ladaptation des équipements collectifs existants pour 'accessibilité aux personnes a mobilité
réduite.

- études et travaux de maitrise de I'énergie et/ou mise en place d’énergies renouvelables : cf.
fiche 4.

5.2) Maisons de santé Dans le cadre de schémas de services aux publics évoqués dans la mesure 6.4) :

-proposer des pdles locaux, a vocation intercommunale, de mutualisation de l'offre de santé
essentielle pour maintenir une attractivité territoriale (prévoir également le financement des
surcolts liés a I'éco-conception des batiments : matériaux, maitrise de I'énergie, utilisation
d’énergie renouvelable).

5.3) Equipements et Soutenir les initiatives en faveur d’équipements et d’aménagements en faveur des mobilités
aménagements en faveur | douces et de l'intermodalité:

des mobilitts douces et |- Appuyer le développement des voiries douces par des études et le financement
de l'intermodalité d’investissements adaptés : (parc a vélos, signalétique, ...)

- Accompagner la création de circuits touristiques et culturels favorisant 'usage de moyens de
transport alternatifs a I'automobile.

- Travaux d'aménagement permettant de développer l'intermodalité (parkings gare, parkings
velos...)

NB. accessibilité et parcours sans obstacles en centre-bourg : cf. fiche action 6

5.4) Haut débit et NTIC Cf. politique régionale

» Soutien aux projets permettant de pallier aux zones blanches du territoire ( Haut
débit; ..)

» Favoriser l'accueil de télétravailleurs en proposant des infrastructures collectives
attractives (centre de télétravailleurs ; ...), notamment en ZRR (zones de revitalisation
rurale)

> Développer une offre de services publics numériques de qualité

EVALUATION ET SUIVI DE LA MESURE

» Grille d'analyse de projet
> Présentation d'une approche «empreinte eécologiqupour les opérations
d’'investissement supérieurs a 400K€
Indicateurs de réalisations :
Nombre de projets de circulation douce.
Nombre d’équipements structurants a maitrise d’ouvrage intercommunale
Niveau de performance énergétique des équipements réalisés
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MESURE 6
Promouvoir une politique de I'habitat globale et durable

Axe stratégique 3 : Un territoire vivable.

Valeur ajoutée Leader IV : Qualité urbaine et action fonciére pour un urbanisme durable

PRESENTATION DE LA MESURE

Contexte général

La maitrise du foncier, un urbanisme prospectif et stratégique capable de limiter
I'étalement urbain, une offre de logement diversifiée et accessible a tous, des
services et du travail a proximité de chez soi ainsi que des transports collectifs
constituent autant de parametres incontournables pour le développement d'un
habitat durable.

Objectifs
stratégiques

Aider les collectivités a constituer des réserves fonciéres, inciter les communes a
se doter d'un véritable PLU, produire du logement locatif, conforter le réle de
centralité des bourgs et favoriser leur densification, développer l'offre de services
de proximité et les transports collectifs.

Contenu

Mise en ceuvre d’'un schéma territorial de I'habitat (PIG et OPAH, mise en place
d'un PLH ? (Objectifs quantitatifs et qualitatifs en terme de logements a I'échelle
du Pays) appui aux communes (ingénierie et financement), étude sur les
transports collectifs, ...

Calendrier prévisionnel

2008-2013

DESCRIPTIF DES ACTIONS CIBLEES

6.1) Maitrise
fonciére

+ Accompagnement de collectivités (y compris par des prestations externes) :

- souhaitant s’engager dans un lotissement communal. Partenaires : communes,
communautés de communes ;

- souhaitant définir et mettre en ceuvre une stratégies fonciéres locales :
accompagnement  des collectivités souhaitant mieux connaitre et mobiliser
différents outils de maitrise fonciére (juridiques, fiscaux, réglementaires)

- souhaitant

+ Soutien aux formes collectives ou alternatives d’accés au foncier pour des
projets d'installations d’activités rurales (AFP, SCIC, ...)

6.2) Urbanisme
stratégique et
renforcement de
I'armature urbaine

+ Actions d'information, de sensibilisation et de formation sur la qualité urbaine et
architecturale, environnementale et paysagére, dans le cadre d’'une démarche de
développement durable en matiére d’habitat et d’'urbanisme.

+ «label » hameaux et pays du Midi-Quercy : appel a projets auprés des
communes ou communautés de communes. Accompagnement de 2 projets/an.
Partenariat : CAUE (projet de charte du cadre de vie), ARPE, APUMP, ADEME
(urbanisme durable). Financement de surcolts de projets répondant au cahier
des charges (mixité sociale, économie de foncier, charte paysagére, maitrise de
I'énergie et énergies renouvelables) sans atteindre des niveaux de performance
de type HPE/THPE.

+ Co-financement d’outils de planification urbaine et d’urbanisme
opérationnel (notamment sous forme de conseils et d’expertise en ce domaine) :
Etudes PLU, ZPPAUP, schémas d’aménagement de secteur, mise en place de
ZAD, ZAC..

+ Aménagements d’espaces publics ou semi-collectifs ciblés sur :

- I'amélioration de I'habitabilité¢ des centre bourgs (en complément du 6.3):
accessibilité et parcours sans obstacles, création d’aires de jeux, cheminements
doux piétons/cycles ;

- conseil, expertise, accompagnement et travaux (y compris par des prestations
externes) visant a améliorer la qualité urbaine, paysageére et environnementale
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des espaces publics

+ Conseil, expertise, accompagnement et travaux (y compris par des prestations
externes) en vue d’'améliorer la qualité urbaine, paysagere et environnementale
des zones d'activités existantes, ou de concevoir des zones d’activités nouvelles
correspondant a ces objectifs

+ Financement d’outils de valorisation du patrimoine et des réalisations
prenant en compte ce patrimoine ( en lien avec fiche 2) , notamment :

- les matériaux « identitaires » du Pays : terre, pierre, bois

- les éco-matériaux

- les données du patrimoine naturel et culturel issues d'études réalisées
(inventaire du patrimoine béati du Pays, inventaire des arbres remarquable, ect..)
Par exemple sous forme de : chantiers test, guides de bonnes pratiques, études
thématiques (ex. restaurer les maisons a pans de bois) ...

Public bénéficiaire : maitres d’ouvrages de projets de réhabilitation, rénovation
ou construction, et d'études sur les thémes mentionnés supra.

6.3)
Développement de
['offre locative

+ Suivi-animation du PIG et d’'autres opérations collectives de réhabilitation du
béti ancien (incluant opérations fagades ...)

+ Soutien a des démarches collectives de réhabilitation (ex formule
coopérative avec SCOP SAPIE), a des projets de mixité de fonction (logement +
local d’activité).

+ Logement jeunes-apprentis : financement de 'animation du dispositif et des
travaux sur 15 logements. Partenaires : EREF, CG, CR, communes.

+ Locatif social :

+ Nouveaux logements :

- Financement des projets de logements communaux. a haute qualité
environnementale

- Soutien aux opérateurs HLM pour des opérations de qualité (en
construction neuve : criteres hameaux et quartiers de Midi-Quercy,
incluant une portion privée dans le projet; en réhabilitation : prise en
compte patrimoine et performance énergétique).

+ Rénovation du parc existant :

- Financement des projets de rénovation de logements communaux ou
HLM dans un objectif de baisse des charges (isolation, chauffage
performant ou raccordement @ un réseau de chaleur, systémes hydro-
économes).

6.4) Services de
proximité essentiels
et transports
collectifs

- Elaborer un ou des schémas de services aux publics territoriaux prenant en
compte I'évolution sociologique et démographique du territoire (financement des
équipements structurants préconisés : voir fiche 5)

-Elaborer un schéma de la mobilité tout au long de sa vie en PMQ (Financement
de projets pedibus, velobus, Transport a la demande, covoiturage, sur la base
d’études de faisabilité voir fiche 4)

EVALUATION ET SUIVI DE LA MESURE

» Grille d'analyse de projet
> Présentation d'une approche «empreinte écologiqueour les opératior
d’'investissement supérieurs a 400K€
Indicateurs de réalisation:
-Nombre de logements locatifs financés, Nombre de lotissements accompagnés, Nombre d’outils
d’urbanisme mis en place, Nombre de formations réalisées
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MESURE 7
Préserver et valoriser les ressources naturelles du territoire

Axe stratégique 3 : Un territoire vivable.
Valeur ajoutée Leader IV: Préservation de la biodiversité et valorisation des espaces naturels
remarquables

PRESENTATION DE LA MESURE

Contexte général Les ressources naturelles et les paysages du Pays Midi Quercy constituent un
atout majeur de son identité et de son potentiel de développement, dont il convient
de poursuivre la connaissance, la préservation et la valorisation.

Objectifs Mieux connaitre les ressources naturelles et paysagéres, les préserver et les
stratégiques valoriser.
Contenu - Actions de connaissance, de protection, de gestion et de valorisation du

patrimoine naturel.

- Actions de communication, de sensibilisation et de promotion de la charte
paysagere. Soutien a I'application de recommandations paysagéres sur la base
des documents de référence élaborés (charte paysagére du Pays Midi-Quercy).

- Actions collectives des usagers de 'eau...

Calendrier prévisionnel | 2008-2013

DESCRIPTIF DES ACTIONS CIBLEES

7.1) Appui aux Les actions concernées devront entrer dans le cadre du programme Leader IV :
mesures agri- fiche action I, elles concernent donc les MAE définies et mises en ceuvre dans les
environnementales | « espaces naturels remarquables » du Pays, selon la définition de ces espaces
mentionnée dans cette fiche.

7.2) Connaissance, |Soutien aux projets destinés a mieux connaitre (sur le plan scientifique), animer,

valorisation et protéger, gérer (sur le plan écologique / foncier) et mettre en valeur-les espaces
accessibilité naturels du territoire :
maitrisée des - espaces dont l'intérét écologique est reconnu ( Natura 2000, ZNIEFF, ENS, sites

espaces naturels avec APPB),

- autres espaces, mentionnés dans la charte paysagere comme d'intérét (ex.
réseaux de haies, arbres remarquables du territoire, espaces boisés, friches...)
Exemples d’opérations éligibles :

- Soutien a la valorisation des sites, itinéraires et espaces de pleine nature
majeurs et situés sur ces espaces naturels autour de disciplines sportives
par la mise en place d’équipements structurants, d’'une signalétique, d’une
communication pour rechercher la sécurisation, la canalisation des flux, la
réduction des déchets, la mise en réseau des sites et 'accessibilité au plus
grand nombre, quelque soit son niveau de pratique

- Elaboration et mise en oeuvre d'une charte forestiére pour le Pays MQ
intégrant les différents usages de la forét

Les actions soutenues devront étre cohérentes avec un objectif de connaissance,
préservation, restauration ou développement de la biodiversité.

Types d’action (par exemple) : inventaires écologiques ; étude multicriteres sur un
site intégrant une analyse et prise en compte des différents potentiels (écologiques,
paysagers, touristiques, pédagogiques...) en vue de produire des outils d’aide a la
décision, une stratégies d'intervention.. ; communication environnementale (éditions,
animations, ...).

7.3) Préservation et | Un des 15 enjeux majeurs de la charte paysagére, retenu dans le cadre du Plan de
gestion durable de la |paysage de Pays, est: «valoriser I'eau sous toutes ses formes ». Cet enjeu
ressource en eau renvoie a une prise en compte de I'eau en tant que ressource, écosystéme, et en
tant que support de diverses usages et activités (touristique, ludique, etc..).
Exemples d’opérations éligibles :

- Elaboration d'un plan global de la riviére Aveyron et de ses affluents intégrant un
objectif de préservation de cette ressource et de valorisation (prise en compte de la
diversité des usages et acteurs liés a I'eau),

- Soutien aux actions d'information, de sensibilisation et de formation s 5'8
connaissance, les enjeux et les modalités de gestion durable de cette ressource
aupreés de divers publics (jeunes, exploitants agricoles et autres acteurs
économiques ...)




7.4) Préservation et | Les actions éligibles sont celles qui sont définies et réalisées en conformité avec les
amélioration des recommandations de la charte paysagére du Pays Midi-Quercy, figurant notamment
paysages (action dans:
transversale : pour |- le Plan de paysage de Pays (« actions transversales », « projets pilotes »)
memoire) - les 3 Plans de paysage de terroir,

- la Boite a outils (30 fiches de recommandations)

EVALUATION ET SUIVI DE LA MESURE

» Grille d’'analyse de projet
> Présentation d'une approche «empreinte écologiqueour les opératior
d’'investissement supérieurs a 400K€

Nombre de projets de mise en valeur des espaces naturels et de plans de gestion réalisés

Nombre de projets de communication, sensibilisation et de formation réalisées

Nombre de bénéficiaires d’actions MAE ou MATER

Nombre d’actions réalisées en application des Plans de paysage ou des recommandations de la Boite a

outils de la charte paysagere

84

S



MESURE 8
La dotation spécifique « Vocations Territoriales et Expérimentation »

AXE : Mesures régionales spécifiques

PRESENTATION DE LA MESURE

Dans les nouveaux dispositifs d’intervention d®é&gion pour la prochaine génération
des politiques territoriales 2007-2013 a été misplace une dotation « vocation
territoriale » consacrée aux projets spécifiqguesopavants .

La plupart des territoires souhaitent avoir la pob® de développer une forme

« d’exemplarité » et/ou « d’expérimentation » dansou plusieurs domaines particuliers

significatifs de leur propre spécificite.
C'est pourquoi, la Région a décidé de créer des8200e dotation spécifique
« exemplarité et/ou expérimentation » d’'un montenbM<€ par an.

Cette dotation annuelle repose sur les principepssts :

la dotation annuelle de 5M€ sera répartie a titckcatif entre les Pays et les PNR
pour la premiere moitié de facon égale entre lesMPAR, pour la seconde moitié er
fonction du nombre de communes et du nombre d’aatsf

la Région pourra soutenir dans ce cadre, lesractbnvestissements correspondar
a une ou deux thématiques adaptées aux spécifttitésrritoire et proposées par le Pay
ou le PNR lors de I'élaboration de la Conventionriieriale de Pays ou de PNR,

le solde non programmeé de cette dotation annuelle Rays/PNR pourra étre
reporté sur 'année suivante dans la limite d’usdes fois sur la période 2008-2013,

la programmation de cette dotation s’effectuergaintement entre la Région et le

territoire et devra étre inscrite dans le Prograsrpérationnels des Conventions

Territoriales de Pays ou de PNR.

Calendrier prévisionnel 2008-2013

DESCRIPTIF DES ACTIONS ENVISAGEES

Le Pays Midi-Quercy est riche de nombreuses « Bpiées territoriales ». Afin de condui
une politique efficace et exemplaire sur un chanagtobn particulier, le territoire a engal
une réflexion sur plusieurs thémes possibles(d@pelment des circuits courts bio
particulier via la restauration collective; promouvune offre alternative de logement ;
qui feront I'objet d'une analyse plus approfondieup veiller & leur compatibilité avec

N —+

ce

re
gé

en

)

nouveau dispositif régional proposé. La mise enreede sa stratégie d’action « vocation

territoriale » se fera a l'issue de cette réflexion

Les actions inscrites dans le cadre de cette gteas&ront définies aprés avoir déterminé
champ d’application.

EVALUATION ET SUIVI DE LA MESURE

» Grille d’'analyse de projet

> Présentation d'une approche «empreinte écologiqupour les opératior
d’'investissement supérieurs a 400K€
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Mesure 9
Mettre en ceuvre un Grand Projet de Pays

AXE : Mesures régionales spécifiques

PRESENTATION DE LA MESURE

Afin de promouvoir I'innovation, mobiliser les énergies ainsi que les ressources locales, le
Conseil Régional a décidé de susciter, accompagner et valoriser des Grands Projets de
Pays.

Ces projets doivent s'inscrire dans une des trois thématiques suivantes :

v'développement économique : valorisation d’'une ressource naturelle, de productions
locales, de savoir-faire locaux autour d’'une activité existante de création d’activités
existantes ou création d’'activités nouvelles a forte valeur ajoutée

v la valorisation des ressources culturelles, identitaires, patrimoniales, touristiques :
développement et valorisation de sites a fort capital image, d’'une thématique
existante a forte notoriété, d’activités touristiques structurantes pour le territoire

v le développement des services au public, création et développement de nouveaux
services de qualité, développement de conditions d’accueil innovantes en faveur de
nouvelles populations

Ces Grands Projets de Pays devront répondre a 4 objectifs :

Produire des flux et des retombées économiques
Renforcer le territoire en terme d’'image et de notoriété
Favoriser l'attractivité et le rayonnement des territoires
Soutenir I'innovation

AN NN

Le Conseil Régional financera les investissements directement liés au theme ou induits.

Calendrier prévisionnel 2008-2010

DESCRIPTIF DES ACTIONS ENVISAGEES

Le Pays Midi-Quercy souhaite structurer son développement autour d'un « Grand Projet
de Pays », dont le domaine et le périmétre d’intervention est en cours de définition.

La réalisation des actions structurantes dans le cadre d’'une stratégie de développement
territorial

EVALUATION ET SUIVI DE LA MESURE

» Grille d’analyse de projet
> Présentation d'une approche «empreinte écologiqupour les opérations
d’'investissement supérieurs a 400K€
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ANNEXE 3 : PRESENTATION DES DISPOSITIFS D'INTERVEN TION DE L'ETAT, DE LA
REGION ET DU DEPARTEMENT DE TARN ET GARONNE

3.1 : PRESENTATION DES DISPOSITIFS D'INTERVENTION DE L 'ETAT
ANNEXE 3 : PRESENTATION DES DISPOSITIFS D'INTERVENT ION DE L’'ETAT

|. Le cadre d'intervention de I'Etat

Le caractere stratégique du CPER s’est traduit par un choix de champs d’action autour de
trois objectifs et des thématiques liées a :

- la compétitivité et I'attractivité des territoires

- la dimension environnementale du développement durable

- la cohésion sociale et territoriale

A partir de ces principes fondamentaux, I'Etat a souhaité, a l'instar du précédent CPER,
instaurer un volet territorial destiné a permettre la prise en compte d'opérations s’inscrivant
dans une démarche territoriale infrarégionale.

Pour I'Etat, ces démarches pourront venir en appui de certains grands projets dont les
financements auront été définis dans le cadre du volet régional ou s’articuler avec les projets
retenus au titre des programmes cofinanceés par les crédits européens.

Comme les autres domaines du CPER, le soutien par I'Etat doit par ses orientations et sa
sélectivité, rechercher un effet de levier maximum et contribuer de maniére efficace au
dynamisme des territoires. Il s'agira ainsi d’aider les territoires (Pays, PNR, Agglomérations)
a s'inscrire dans les dynamiques de projets touchant des thématiques pour lesquels la
ressource leur fait défaut.

De facon générale, L'Etat a travers le volet territorial s'attachera particulierement dans les
Pays etles PNR & :

- mobiliser les territoires et réduire les inégalités entre eux. L'aménagement du
territoire de Midi-Pyrénées doit permettre de compenser les handicaps territoriaux
des zones rurales et favoriser 'émergence de nouveaux poéles de développement
en s’appuyant notamment sur les fonctions des agglomérations ;

- Jjeter les bases du développement durable : c’est a dire un développement qui
concilie progrés économique, protection sociale, qualité et valorisation des milieux
et des ressources. Ce souci de ménager le territoire doit conduire & ne plus
considérer les milieux naturels, comme une variable d’ajustement économique
mais comme une ressource a part entiere qu’il convient de mettre en valeur
comme un atout pour le développement et la qualité de vie.

Sur cette base, I'Etat interviendra dans le volet territorial par le soutien aux thématiques
suivantes :

» Le développement culturel
La culture joue un réle important dans I'’économie régionale a travers son impact touristique
mais aussi a travers le maillage territorial qu’elle induit. Dans cette optique, L'Etat s’attachera
aménager et moderniser les équipements culturels; a aménager les pbéles archéologiques;
Et & assurer une offre culturelle de qualité;

* Le développement économique ,

L'objectif retenu est de permettre aux territoires organisés d'affirmer et de valoriser leurs
vocations territoriales. Il s'agit ainsi de :
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- concourir au développement de I'économie résidentielle, de l'artisanat et du
commerce, afin d'offrir aux populations la couverture de services marchands
nécessaires a leur maintien mais également créatrice d'activités et d'emplois

- d’offrir des zones d'activités nécessaires a l'implantation d'entreprises;

- de valoriser les potentialités touristiques qui constituent une alternative
porteuse de développement.

Par ailleurs, et en complément de ces actions du volet territorial, lorsque les territoires sont
confrontés a des crises économiques ou a des restructurations dont l'impact a des
répercussions sur les équilibres locaux, I'Etat apporte son soutien dans des actions
collectives vers les entreprises quand elles correspondent aux criteres de compétitivité du
projet 1 « soutien de la compétivité économique régionale ».

= Les services a la personne et des équipements struc  turants :
Il s’agit d’'assurer I'équité territoriale pour l'acces aux services a la personne; offrir des
équipements structurants et favoriser la qualité du cadre de vie. L’Etat interviendra tout
particulierement sur les actions concourant a améliorer l'offre de prise en charge des
personnes agées et handicapées.

» Le développement numérique,:
L’Etat se veut garant d’'un développement numeérique équitable pour accompagner les
acteurs économigques mais aussi les populations dans l'accés a la société de l'information ;
Outre les actions financées dans le cadre du volet territorial, l'appui de I'Etat a
'aménagement numérique des territoires est matérialisé par trois grandes thématiques :
- l'information sur les politiques de développement TIC local, la constitution de dossiers
techniques et juridiques...
- la mise en réseau des acteurs qui favorise la transversalité, la mutualisation et
l'ouverture a d'autres pratiques, a d'autres ressources.
- l'assistance technique qui consiste a accompagner les porteurs de projets d’'un point
de vue technique, méthodologique, financieres...

» Le développement durable :

L'inscription des objectifs de développement durable prend tout son sens dans les projets
de territoires : pays, agglomérations et Parcs naturels régionaux. Il s’agit d’accompagner
les projets de développement durable qui concourent a la préservation et a l'attractivité des
territoires. En complément, des actions soutenues dans le volet territorial (préservation et
restauration des milieux aquatiques et mise en ceuvre d’Agenda 21 et des Plans Climats
Territoriaux), I'Etat, en partie par le biais des agences ADEME et Agence de I'Eau étend son
action sur I'ensemble du territoire de Midi-Pyrénées aux problématiques énergétiques, de
prévention des risques, de préservation de la biodiversité

» ['Ingénierie et a I'assistance technique
Il convient de bien centrer I'intervention de I'Etat sur 'accompagnement de projets
s’inscrivant dans les thématiques ouvertes par le volet territorial. Il s’agira alors d’assurer
I'égalité entre les territoires dans I'acces a la matiere grise au service de projets concrets.
Pour ce faire, 'Etat apportera son soutien a I'lngénierie et & I'assistance technique  afin,
de:

- permettre aux maitres d'ouvrage locaux de concevoir, d'initier et de conduire les
projets structurants grace notamment a des équipes techniques de qualité,

- d’encourager la coordination et la mutualisation des compétences et des savoir-
faire.

Conformément & la circulaire DIACT du 23 janvier 2007 relative a I'ingénierie de projets dans
les CPER, L’Etat apportera principalement son soutien sur les taches suivantes :

- études de faisabilité ;

- études techniques sur projets ;
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- mise en réseau des acteurs et mutualisation autour d’un projet ;

Parallélement a ces dispositions, I'Etat contribuera a lingénierie des territoires par la
poursuite de la mobilisation de ses agents.

L'Etat s’engage a faciliter I'émergence de projets et leur mise en ceuvre, notamment par la
mise a disposition des informations de caractére socio-économique, environnemental et
démographique disponibles au sein de ses services.

Sous l'autorité du Préfet de département, les services déconcentrés de I'Etat concernés,
pourront en tant que de besoin, étre sollicités pour apporter l'information, leur appui
technique, juridique et leur expertise.

Il : Les Principes financiers

Les engagements pluriannuels pris par I'Etat dans la présente convention-cadre sont
subordonnés a l'ouverture de moyens financiers votés par les lois de finances et prévus
annuellement dans les BOP.

Tout dossier présenté par le Pays/PNR de XXX en lien avec cette convention-cadre, fera
I'objet d’'une instruction et d'une décision de subvention spécifique en application du décret
du 16 décembre 1999 relatif aux subventions de I'Etat et selon les procédures liées au BOP
sollicité d’'une part et d’autre part, selon les procédures propres aux agences de I'Etat
(ADEME, Agence de I'eau Adour-Garonne.

De maniere générale, I'attribution des crédits de I'Etat sera subordonnée a la réglementation
et aux procédures d’instruction en vigueur.

Pour les projets d'investissement financés par I'Etat, I'ensemble des dispositions du décret
n99-1060 du 16 décembre 1999, modifié par le décret n2003-367 du 18 avril 2003,
s'applique ainsi que la circulaire du 9 novembre 2000 relative a I'intervention du fonds
national d'aménagement du territoire (FNADT).

L'Etat pourra intervenir sur le plan financier dans le volet territorial en mobilisant les crédits
CPER inscrits dans les BOP ainsi que les crédits de I'Etat déconcentrés dans les
Départements hors CPER notamment la dotation globale d'équipement (DGE), la dotation de
développement rural 1°° et 2°™ part (DDR), les crédits au titre du logement (PALULOS -
PLS ...), la dotation globale de décentralisation concernant les bibliotheques (DGD ),le
FISAC , les crédits au titre de l'insertion, les subventions exceptionnelles du Ministere de
I'Intérieur.
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3.2: PRESENTATION DES DISPOSITIFS D'INTERVENTION DE LA REGION EN FAVEUR
DES PAYS ET PNR DECIDE PAR L'ASSEMBLEE PLENIERE DU CONSEIL REGIONAL
DU 15 OCTOBRE 2007

3.2.1: Dans le cadre des Conventions Territoriales de Pays ou de Parcs Naturels
Régionaux, la Région mobilisera ses moyens au titre de ses crédits sectoriels et du
Fonds des Politiques Territoriales en faveur de sept themes prioritaires décrits ci-

apres.

Les projets soutenus par la Région devront s'inscri re dans les démarches de
« Développement Durable » fixée dans lI'agenda 21 Ré gional, notamment dans les
domaines de la maitrise de I'énergie, la promotion des Energies renouvelables et
d’'Accessibilité en faveur des personnes a mobilité réduite ou handicapées

- accompagner le développement économique (Parcs d'Activités Economiques ...)

- conforter les potentialités du développement du tourisme

- développer les services essentiels en espace rural  (pbles de service, pbles petite
enfance, maisons de santé pluridisciplinaires ...)

- créer des équipements structurants  (culturels, sportifs, péles multi-modaux)

- valoriser I'habitat et le cadre de vie

- Soutenir le développement numérique

- Participer a la préservation et a la valorisation de I'environnement

a) Accompagner le développement économique

Le développement des Pays et des PNR repose en partie sur leur attractivité économique et
leur capacité a se doter d'infrastructures d'accueil des activités économiques durables et
adaptées aux besoins des entreprises.

Afin de poursuivre le partenariat engagé dans le cadre des politiques territoriales sur la
période précédente 2000-2006 et du Schéma Régional de Développement Economique, les
Pays et Parcs Naturels Régionaux, poursuivront notamment la mise en ceuvre de leur
Schéma Territorial des Infrastructures Economiques, validé a I'échelon du territoire, afin de
constituer une offre fonciere aménagée, diversifiée, et d'offrir des équipements de qualité
adaptés aux différents besoins des entreprises.

La Région pourra soutenir les projets correspondants selon ses dispositifs et critéres
d’intervention a caractére économique.

Les nouvelles formes d’activités seront favorisées dans le cadre des dispositifs d’'intervention
de la Région relevant de I'économie sociale et solidaire.

b) Conforter les potentialités de développement du tourisme

La Région pourra soutenir les projets correspondants selon les dispositifs et critéres
d’intervention prévus dans son plan de soutien de la Production touristique adopté le 29
novembre 2007 , & savoir :

1 - poursuivre l'effort de modernisation et de diversification de l'offre touristique
d’hébergements et de produits dans le cadre du Plan Qualité Tourisme de Midi-
Pyrénées ;

2 - favoriser I'attractivité touristique des territoires, des départements et de la région en

soutenant I'offre de produits pertinents vis a vis des marchés dans les différents
secteurs :

- le tourisme culturel ;
- le tourisme de montagne et de sports d’hiver ;
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- le thermalisme et le thermoludisme ;

- le tourisme scientifique et technique ;

- le tourisme fluvial ;

- la randonnée et activités sportives et de pleine nature.

3 - protéger, valoriser et organiser les Grands Sites touristiques  culturels et naturels ;

4 - favoriser I'offre de séjour dans les territoires ruraux et de montagne. (Contrats de
Pdles Touristiqgues Pyrénéens)

C) Les services essentiels en espace rural

Dans le cadre des Conventions territoriales de Pays et de Parcs Naturels Régionaux, la
Région pourra accompagner le maintien et le développement de services essentiels en
milieu rural en direction :

- des maisons de santé pluridisciplinaires,
- des poles « petite enfance »
- des réseaux de télémedecine.

La Région pourra soutenir ces projets selon ses dispositifs et criteres d'intervention
correspondants.

d) La création d’équipements structurants

Sur la période 2000-2006, la mise en ceuvre des politiques territoriales a permis a de
nombreux projets d’équipements a vocation intercommunale d’émerger.

La Région, soutiendra la création d’équipements structurants (médiatheques, équipements
sportifs, ...), notamment dans le domaine de la culture a I'échelle de bassins de vie
pertinents tout en veillant a la complémentarité de ces projets a I'échelle du Pays ou du
PNR.

La Région participera au financement des Equipements Structurants a vocation collective
selon ses dispositifs et critéres d’intervention.

Pour les projets structurants présentant une forte valeur ajoutée et un intérét majeur pour le
Pays ou le Parc Naturel Régional concerné mais aussi pour 'aménagement du territoire
régional, la Région se réserve la possibilité d'apprécier et de fixer son niveau de participation
indépendamment de ces taux.

Priorité sera donnée aux projets d'aménagement des parkings dans les gares et les projets
d’'intermodalité ainsi que leur complémentarité avec les modes doux et la voiture particuliére.

e) L’habitat et le cadre de vie

Les conventions territoriales conclues avec les Pays et les Parcs Naturels Régionaux
contribueront a favoriser une offre attractive d’habitat locatif et un cadre de vie amélioré

selon les dispositifs d’intervention propres a chacun des signataires des conventions
territoriales.

La Région pourra soutenir ces projets selon ses dispositifs et critéres et taux d’intervention
correspondants.
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f) soutenir le développement numérique dans les ter __ritoires

La transversalité des TIC doit étre coordonnée pour assurer une organisation numérique des
territoires susceptible de relancer, stabiliser ou moderniser certaines zones rurales en
difficulté.

La Région pourra soutenir notamment les projets s’inscrivants dans les deux themes
d’intervention suivants :

1) - Développement d’'une administration électronique locale et citoyenne

- administration et démocratie : dématérialisation des procédures entre administrations
ou vers l'usager, portails de services publics mutualisés, démaocratie participative ;

- éducation : généralisation des Environnements Numériques de Travail (ENT) dans
'enseignement secondaire;

- santé : télé-santé, soutien aux projets visant le maintien des personnes a domicile,
notamment par le télé-diagnostic et la télé-surveillance médicale.

2) - Maillage du territoire en espaces d’animation et de ressources numériques de qualité :

- aide a la création, labellisation et mise en réseau d’'espaces d’animation et de
ressources numeriques pour tous publics, favorisant une démarche qualité par la
gualification et le maintien des animateurs ;

- actions d’appropriation et immersion de filieres dans la société de I'information (TPE,
artisanat, agriculture et agro-alimentaire notamment).

g) Participer a la préservation et a la valorisatio  n de I'environnement.

Seront privilégiées par la Région, les actions permettant de gérer durablement la ressource
en eau, la qualité des sols, la biodiversité, les espaces naturels et les paysages.

Les actions contribuant a améliorer I'efficacité énergétique et la promotion des Energies
renouvelables seront également soutenues

3.2.2 -Les Grands Projets de Pays :
Créé en 2006, ce dispositif, doté de 40 M€ sur la période 2006-2010, a pour objectifs de :

- renforcer la visibilité et l'efficacité des politiques territoriales, en complément des
politiques actuelles,

- développer des actions d'importance régionale, fondées sur l'identité et les atouts
propres a chacun,

- fédérer les acteurs locaux et porter 'image du territoire a I'extérieur, contribuant ainsi
au maintien et a la création d’emploi sur ces territoires.

Les domaines d’intervention des GPP concernent prio ritairement

- le développement économique : valorisation d'une ressource naturelle, de
productions locales : création d’activités nouvelles a forte valeur ajoutée...

- la valorisation des ressources culturelles, identitair es, patrimoniales et
touristiques

- le développement des services au public et la valorisa  tion de I'environnement
et du cadre de vie : création ou développement de nouveaux services de qualité
(aide a la personne, santé...) ;

- le développement de conditions d’accueil innovantes en faveur de nouvelles
populations.
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3.2.3 — La dotation spécifique « VVocations Territor iales et Expérimentation » par Pays

et par an.

La plupart des territoires souhaitent avoir la possibilité de développer une f orme
« d’exemplarité » et/ou « d’expérimentation »  dans un ou plusieurs domaines particuliers
significatifs de leur propre spécificité.

Ce nouveau dispositif bénéficiera d’'une dotation sp écifique « exemplarité et/ou
expérimentation » d’'un montant de 5 M€ par an répar tis entre les territoires selon les
critéres approuvés par I’Assemblée Pléniéres du 15 octobre 2007 et complétés par la
Commission Permanente du XXX.

Cette dotation repose sur les principes suivants :

La Région pourra soutenir dans ce cadre, les actions d’investissements
correspondant a une ou deux thématiques adaptées aux spécificités du territoire et
proposées par le Pays ou le PNR lors de I'élaboration de la Convention Territoriale
de Pays ou de PNR.

Le solde non programmeé de cette dotation annuelle par Pays/PNR pourra étre
reporté sur 'année suivante dans la limite d’'une seule fois sur la période 2008-2013.

3.2.4 - Soutien a l'ingénierie territoriale

Remarque préalable : I'lngénierie des Parcs Naturels Régionaux est financée par la Région

dans le cadre de sa contribution statutaire aux Syndicats Mixtes.

Il est proposé que la Région poursuive son soutien a l'ingénierie territoriale en agissant a
trois niveaux :

premier niveau : en participant au financement des équipes d'ingénierie
territoriale des Pays dans le cadre de conventions d'objectifs pluriannuelles qui
constitueront un sous ensemble contractuel de la Convention Territoriale de Pays et
dans le respect des 3 principes suivants :
= |'existence d'une « équipe minimum du Pays » composée au moins
d’'un coordonnateur et d’'un gestionnaire administratif et financier,
= une participation minimum du territoire fixée a 1,5 €/habitant/an.
* une participation de lI'ordre de 40 % de la Région reposant sur une
assiette de dépenses éligibles limitées aux dépenses salariales
(salaires, charges, frais de déplacement) directement supportées par
le Pays ou le PNR dans la limite de 5 agents maximum aidés
financiérement par la Région a I'échelle du Pays ou du Parc Naturel
Régional.

deuxieme niveau : en organisant un « Pdle d’Appui aux Territoires »  au niveau
des services de la Région et de ses opérateurs (Midi-Pyrénées Expansion, Agence
Régionale Pour I'Environnement, ARDESI, Comité Régional du Tourisme) afin
d’'informer les acteurs du développement territorial, de favoriser une mise en réseau
des expériences, de mobiliser des compétences extérieures au territoire en direction
des porteurs de projets, de participer a la formation continue l'aide a la formation
continue et a la mise en réseau des développeurs territoriaux (échanges
d’expérience et de savoir faire..., veille réglementaire nationale et européenne ...), de
valoriser les politiques régionales.

troisieme niveau : pour les Conseils de Développement

Le dispositif actuel d’intervention de la Région pouvant se situer entre 40 et 50 % du
colt des travaux d’études et d’animation avec un codt plafonné a 40.000 €HT par an,
est maintenu.
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3.3: PRESENTATION DES DISPOSITIFS D'INTERVENTION DU DE PARTEMENT DE

TARN ET GARONNE
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ANNEXE 4 : SUPPORT ADMINISTRATIF COMMUN POUR LA PRE SENTATION DES
PROGRAMMES OPERATIONNELS

Cette annexe vise a lister les informations (a minima) devant figurer dans les programmes
opérationnels annuels présentés par le Pays ou PNR.

La présentation se fera avec une mise en page « a l'italienne » et les Programmes
Opérationnels seront transmis aux différents partenaires par voie électronique sous format
Excel.

Chaque page du document constituant le programme opérationnel annuel devra comporter
les rubriques suivantes :

- entéte: le nom du Pays ou PNR avec I'année concernée de programmation
(ex :année 1 — phase 1 — 2008)

- un exposé des motifs, s'appuyant sur les syntheses des comités territoriaux et comités
des financeurs au cours desquels les opérations ont été présentées.

- colonnes:
. intitulé de 'opération,
. localisation du projet,
. maitre d’'ouvrage,
. total TTC,
. total HT,
. total des aides publiques sollicitées (1 colonne montant et 1 colonne %)
. une colonne par partenaire financeur - Europe, Etat, Région, Département, autre - (1
colonne montant et 1 colonne %)
. autofinancement (1 colonne montant et 1 colonne %),
. Observations.
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